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CAPITOLUL 1 -REZUMAT

Raportul intermediar de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL)
a GAL Campia Romanatilor vizeaza perioada 20162025, incluzand implementarea din cadrul
PNDR 2014-2020 si perioada de tranzitie 2021-2022. Documentul este elaborat in conformitate
cu prevederile Ghidului Grupurilor de Actiune Locala pentru perioada de tranzitie si are rolul de
a oferi o imagine obiectiva, detaliata si documentata asupra modului in care au fost atinse
obiectivele SDL, utilizate fondurile alocate si generate efecte asupra teritoriului GAL.

Strategia GAL Campia Romanatilor a fost implementata printr-un parteneriat public-privat
echilibrat, cu implicarea activa a autoritatilor publice locale, a actorilor economici si a societatii
civile.

SDL a fost structuratd pe 6 masuri de interventie, adresand nevoi variate: dezvoltarea
infrastructurii de baza, sprijin pentru activitati non-agricole, investitii pentru beneficiari publici si
privati, actiuni de incluziune sociald, formare profesionala si valorificarea resurselor locale.
Strategia a fost modificata de cinci ori, reflectand capacitatea de adaptare la dinamica din
teritoriu, la cererea reald de finantare si la conditiile externe (ex: pandemie, tranzitia catre EURI).

Gradul de contractare la nivelul strategiei este de peste 99%, iar gradul de plata raportat
la alocarea totald este de aproximativ 85%, un rezultat remarcabil in contextul specific rural. Din
cele 27 de proiecte selectate, majoritatea sunt finalizate sau in curs de implementare, cu impact
vizibil in comunitate. Proiectele vizeaza atat imbunatatirea conditiilor de trai (modernizarea
drumurilor, constructia de centre comunitare), cét si cresterea oportunitatilor economice (servicii
locale, ateliere, activitati turistice si de productie).

Evaluarea a fost realizata pe baza analizei documentelor de monitorizare, a raspunsurilor
la 18 chestionare aplicate beneficiarilor si a corelarii cu indicatorii de rezultat si de impact
asumati in SDL. Indicatorii principali (numar proiecte, locuri de munca create, populatie
beneficiard) au fost atinsi Intr-o proportie ridicata, cu variatii in functie de domeniul de
interventie. S-au remarcat performante deosebite la masurile de infrastructura publica si non-
agricole, in timp ce masurile de formare sau incluziune sociald au cunoscut dificultati de
implementare.

Printre factorii de succes identificati se numara: implicarea activa a partenerilor din

teritoriu, capacitatea administrativd a GAL, activitdtile intense de informare si animare,
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flexibilitatea in realocarea bugetelor si calitatea sprijinului oferit beneficiarilor. In acelasi timp,
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evaluarea a evidentiat factori de dificultate precum: complexitatea procedurilor pentru proiectele
publice, interes scazut pentru masurile sociale, capacitatea redusa a unor beneficiari de a asigura
cofinantarea, si ritmul lent de aprobare a modificarilor SDL de catre AM/AFIR.

Capitolul dedicat lectiilor invatate si recomandarilor propune masuri clare pentru
imbunatatirea viitoarei strategii: simplificarea procedurilor de selectie, introducerea unor
mecanisme de sprijin dedicate pentru beneficiari vulnerabili, dezvoltarea unei culturi
organizationale a evaluarii continue, digitalizarea proceselor, extinderea activitatilor de formare
si sustinerea proiectelor verzi si inovative.

in concluzie, SDL a fost un instrument eficient de dezvoltare locala, contribuind la
reducerea decalajelor rurale, la Tmbunatatirea serviciilor publice si la sustinerea
antreprenoriatului in teritoriu. Lectiile invatate din perioada 20162025 constituie o baza solida
pentru definirea unei noi strategii SDL, mai bine adaptate nevoilor actuale si capabile sa

valorifice oportunitétile oferite de perioada de programare 2027-2035.
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CAPITOLUL 2 - INTRODUCERE

Prezentul raport final de evaluare este elaborat in conformitate cu prevederile Ghidului
Grupurilor de Actiune Locald pentru implementarea strategiilor de dezvoltare locala, aprobat de
Autoritatea de Management pentru Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014—
2020. Raportul are rolul de a analiza Tn mod obiectiv si detaliat stadiul implementarii Strategiei
de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Campia Romanatilor, contribuind astfel la evaluarea
impactului real al interventiilor finantate Tn cadrul submasurii 19.2 si a eficientei utilizarii
sprijinului acordat prin submasura 19.4.
Documentul vizeaza intreaga perioada de implementare a SDL, incepand cu momentul
contractdrii initiale (2016) si pana in anul 2025, incluzand si perioada de tranzitie aferenta
exercitiului financiar 2021-2022. in acest interval, GAL Campia Romanatilor a desfisurat
activitati de animare, a lansat apeluri de selectie, a contractat proiecte si a monitorizat
implementarea acestora, intr-un cadru coerent, participativ si adaptat caracteristicilor locale.
Raportul este intocmit in contextul obligatiei asumate de GAL prin contractul de finantare
aferent submasurii 19.4 si constituie un document esential pentru inchiderea strategiei si
justificarea transei finale de platd. De asemenea, evaluarea oferd un instrument util pentru
invatare organizationald, pentru reflectarea rezultatelor obtinute si pentru pregatirea viitoarelor
interventii in cadrul noii programari.
Scopul raportului final este de a furniza o analiza clara si fundamentata privind rezultatele
obtinute prin implementarea SDL si impactul generat la nivelul teritoriului GAL. In acest sens,
raportul urmareste:

e evaluarea gradului de implementare al Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL);

o analiza eficientei utilizérii fondurilor disponibile, prin raportarea contractarii si platilor

efectuate la alocarile bugetare;
o aprecierea eficacitdtii interventiilor in raport cu obiectivele asumate si cu indicatorii de
rezultat/realizare;

o identificarea valorii adaugate generate de aplicarea principiilor LEADER 1in teritoriu;
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o evaluarea contributiei interventiilor finantate la obiectivele Politicii Agricole Comune si

prioritatile PNDR;
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o formularea de lectii invatate si recomandari pentru Imbunatatirea abordarii in viitoarele
perioade de programare.

Pentru realizarea evaluarii, a fost aplicatd o metodologie combinata, care integreaza atat
instrumente cantitative, cat si instrumente calitative, in conformitate cu bunele practici in
domeniul evaluarii politicilor publice. Procesul de evaluare s-a desfasurat pe baza urmatoarelor
componente:

e Analiza documentara: a inclus studiul versiunii initiale a SDL, analiza celor cinci
modificari succesive aprobate de AM PNDR si AFIR, examinarea fiselor masurilor, a
documentelor de selectie, contractare si monitorizare, precum si a datelor din platforma
AFIR. Aceste documente au oferit o imagine coerenta asupra procesului de planificare si
adaptare strategica.

« Analiza datelor de monitorizare: s-a realizat pe baza indicatorilor de rezultat si output,
a rapoartelor interne de selectie si contractare, a situatiilor financiare privind gradul de
absorbtie, precum si a statusului proiectelor in functie de stadiul de implementare.
Informatiile au fost colectate si agregate pe masuri, categorii de beneficiari si tipuri de
finantare (FEADR si EURI).

e Aplicarea unui chestionar standardizat: acest instrument a fost adresat unui esantion
de 20 de beneficiari publici si privati, selectati astfel incat sa acopere toate masurile
implementate. Chestionarul a fost structurat in sectiuni tematice, vizand: sprijinul oferit
de GAL, impactul proiectelor, transparenta procesului de selectie, dificultati intampinate,
satisfactia generala si sugestii de imbunatatire.

« Triangularea datelor: pentru a creste obiectivitatea si acuratetea evaluarii, rezultatele
chestionarelor au fost corelate cu datele cantitative din sursele oficiale (AFIR, evidentele
GAL), dar si cu observatiile calitative interne. Aceasta abordare a permis validarea
concluziilor si identificarea eventualelor discrepante Intre perceptia beneficiarilor si
datele administrative.

Contextul teritorial in care s-a implementat strategia este relevant pentru interpretarea
rezultatelor. Teritoriul GAL Campia Romanatilor este alcatuit exclusiv din comune rurale din

judetul Olt, caracterizate printr-o structurd economica predominant agricold, imbatranirea

4
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populatiei, acces redus la servicii de baza si o slaba capitalizare a initiativelor private. Aceste
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caracteristici au fost esentiale in fundamentarea masurilor propuse in SDL si au influentat
dinamica implementarii.
Pe durata perioadei de programare, SDL-ul GAL Campia Romanatilor a fost implementat printr-
un portofoliu de 6 masuri distincte finantate prin submasura 19.2, carora li s-au adaugat
cheltuielile de functionare si animare gestionate prin submasura 19.4. In total, in perioada 2016—
2025, au fost lansate numeroase apeluri de selectie, au fost derulate si in curs de derulare 27 de
proiecte cu o valoare publica contractata de 1.529.971,23 euro si s-au realizat plati in valoare de
1.300.489,15 euro pana in prezent. Gradul de contractare se apropie de 100%, in timp ce gradul
de plata este de peste 85%.
Implementarea SDL s-a desfasurat intr-un cadru partenerial stabil, Tn conformitate cu principiile
LEADER. GAL Campia Romanatilor a asigurat echilibrul intre actorii publici si privati in
structurile decizionale, a aplicat proceduri transparente de selectie si a oferit un sprijin constant
beneficiarilor. Parteneriatul activ si capacitatea de adaptare la realitatile teritoriale s-au reflectat
in succesul absorbtiei fondurilor si 1n eficienta utilizarii acestora.
De asemenea, abordarea LEADER a generat valoare addugatd prin animarea comunitatii,
implicarea actorilor locali in luarea deciziilor, promovarea initiativelor inovatoare si sustinerea
cooperdrii locale. Aceste elemente vor fi analizate in detaliu in capitolele urmatoare, alaturi de
impactul economic si social generat de proiectele finantate, eficienta financiard a interventiilor si
contributia la obiectivele Politicii Agricole Comune.
Structura prezentului raport este construitd in conformitate cu cerintele Ghidului GAL si include:

e o prezentare generald a GAL sia SDL;

o analiza eficientei financiare a masurilor;

o evaluarea eficacitétii pe domenii de interventie (economic, social, comunitar);

o analiza pe baza temelor de evaluare prevazute in Ghid;

o analiza calitativa a raspunsurilor beneficiarilor;

o evidentierea factorilor de succes si a obstacolelor intalnite;

e concluzii, lectii invatate si propuneri pentru viitor.
Raportul final de evaluare a fost redactat cu scopul de a oferi o imagine integratd si documentata
asupra modului in care Strategia de Dezvoltare Locala a sprijinit dezvoltarea durabila si

echilibrata a teritoriului GAL Campia Romanatilor. Prin analiza obiectiva a datelor, corelarea cu
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nevoile reale ale comunitatii si interpretarea rezultatelor, raportul contribuie la consolidarea
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capacitatii administrative a GAL si la pregatirea eficientd a viitoarei perioade de programare.

2.1 Perioada de analiza si date statistice generale privind implementarea SDL
—fara EURI-

In perioada analizata, cuprinsa intre 09.12.2016 si luna august 2025, Strategia de Dezvoltare
Localad (SDL) a GAL Campia Romanatilor a fost implementata progresiv, in conformitate cu
planificarea strategica si adaptarile succesive aprobate de Autoritatea de Management. In acest
interval, au fost lansate apeluri de selectie pentru toate cele sase masuri prevazute n strategie,
acoperind un spectru larg de interventii: de la sprijinirea microfermelor si a activitatilor non-
agricole, pana la dezvoltarea infrastructurii publice si promovarea incluziunii sociale.

In total, au fost alocati 1.474.215,75 euro din fonduri publice nerambursabile pentru
implementarea masurilor din cadrul submasurii 19.2. La finalul perioadei de analiza, situatia
implementdrii la nivelul GAL indica:

o 28 de proiecte selectate, dintre care 25 au fost contractate viabile Tn valoare de
1.471.260,84 euro si 3 contracte au fost reziliate, cu o valoare cumulata de 276.247,00
euro;

e suma totala platitid pana in prezent este de 1.300.489,15 euro, reprezentand un grad

de absorbtie de 86,88% din alocarea disponibila.
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Tabelul de mai jos sintetizeaza situatia implementarii financiare si contractuale, defalcatd pe masuri:

Nr. Valoare publici _ Valoare Nr. Valoare
Cod Alocare _ ) Nr. proiecte Total pliti
proiecte proiecte publica contracte contracte
masura || totala (€) contractate . efectuate (€)
selectate selectate (€) contracte (€) reziliate | reziliate (€)
M1/2A ||193.560,32 |5 245.560,32 4 193.560,32 1 50.000,00 193.560,32
M2/6A ||678.328,35 |8 875.423,76 7 675.423,76 1 200.000,00 592.921,09
M3/6B ||475.296,33 |11 475.296,02 11 475.296,02 0 0,00 393.787,26
M4/2A |138.703,00 1 38.703,00 1 38.703,00 0 0,00 38.703,00
M5/1A |[26.247,00 2 52.444,00 1 26.197,00 1 26.247,00 0,00
M6/6B |62.080,74 1 62.080,74 1 62.080,74 0 0,00 61.698,95
TOTAL |1.474.215,75 |28 1.747,507,84 25 1.471.260,84 |3 276.247,00 1.280.670,62

Analiza acestor date evidentiaza o implementare generala foarte buna a Strategiei de Dezvoltare Locala. Cu un grad de contractare de

peste 99,79% si un grad de plata de peste 86,87%, SDL a demonstrat o capacitate ridicatd de absorbtie si o eficientd administrativa

solida.

Majoritatea masurilor au fost contractate integral, iar contractele reziliate reprezinta sub 20% din valoarea totala contractata, ceea ce

reflectd o buna selectie a beneficiarilor si o capacitate de gestionare eficienta a riscurilor la nivelul GAL. Platile efectuate indica un

progres remarcabil in derularea proiectelor, mai ales in cadrul masurilor M1/2A (microferme), M3/6B (infrastructura de bazd) si

M6/6B (infrastructura sociald), unde executia financiara se apropie de 100%.
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In schimb, masura M5/1A (transfer de cunostinte si informare), desi contractati, nu a inregistrat plati pana in prezent, ceea ce
semnaleaza o posibild intarziere In derularea activitatilor prevazute sau o serie de blocaje administrative. Aceasta situatie necesita
monitorizare atenta si eventual sprijin tehnic suplimentar din partea GAL pentru finalizarea implementarii.

Un alt element important de analizat este distributia valoricd a proiectelor. Se remarca faptul cd masura M2/6A — dedicata
activitatilor non-agricole — a atras cele mai mari sume contractate, reflectand interesul crescut pentru diversificarea economica a
mediului rural. Acest aspect confirma orientarea corectd a GAL in stabilirea prioritétilor si in adaptarea alocarilor in functie de cererea
reald din teritoriu.

Per ansamblu, datele prezentate indica o implementare eficienta si echilibrata, caracterizata printr-un nivel ridicat de angajare a
fondurilor, o buna structurare a portofoliului de proiecte si un grad semnificativ de executie fizico-financiara. Aceste rezultate

contribuie la consolidarea increderii n capacitatea GAL de a gestiona fonduri europene in mod responsabil si eficient.

2.2. Finantarea proiectelor EURI relevante pentru criteriile de selectie

Pentru perioada de tranzitie, GAL Campia Romanatilor a prevazut in cadrul strategiei sale finantarea unor interventii prin fonduri
EURI (Instrumentul de Redresare al Uniunii Europene). Aceste fonduri au fost orientate prioritar catre proiecte cu caracter social, in

vederea sprijinirii procesului de rezilientd si incluziune a comunitdtilor vulnerabile din teritoriu.:

Nr. Valoare
proiecte|| publica Nr.
Alocare _ _ Valoare Nr. contracte | Valoare Plata
Tip interventie selectate|| proiecte | proiecte N
totali (€) contracte (€) reziliate reziliata (€) || efectuata (€)
selectate ||contractate
©

67.118,78 |2 58.710,39 |2 58.710,39 0 0 19.818,53
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Nr. Valoare
proiecte|| publica Nr.
Alocare ) ) Valoare Nr. contracte | Valoare Plata
Tip interventie selectate|| proiecte proiecte .
totala (€) contracte (€) reziliate reziliata (€) || efectuata (€)
selectate |[contractate
©

M6/6B EURI
Infrastructura sociala
TOTAL 67.118,78 58.710,39 |2 58.710,39 0 0 19.818,53

Interventiile finantate din fonduri EURI, desi limitate numeric, corespund obiectivelor privind sprijinirea infrastructurii sociale si a
categoriilor vulnerabile. Din cele doua proiecte selectate, ambele au fost contractate, iar la data evaluarii S-ai realizat plati im valoare
de 19818,53 euro.
Aceasta situatie evidentiaza nevoia de accelerare a procesului de executie si de monitorizare atentd, astfel incat fondurile disponibile
prin acest mecanism exceptional si fie absorbite integral in perioada ramasa. In paralel, se impune consolidarea dialogului cu
beneficiarii si identificarea eventualelor obstacole tehnico-administrative care ar putea intarzia implementarea. Esecul absorbtiei
fondurilor EURI ar reprezenta o oportunitate ratatd in ceea ce priveste sprijinirea grupurilor marginalizate, intr-un moment-cheie al
interventiilor cu caracter social.
. La finalul perioadei de analiza, situatia implementarii la nivelul GAL indica:

o 2 de proiecte selectate, dintre care 2 au fost contractate Tn valoare de 58710.39 euro

« suma totali plitita pana in prezent este de 19818.53 euro, reprezentand un grad de absorbtie de 29,52 % din alocarea

disponibila.
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CAPITOLUL 3 — INFORMATII DESPRE GAL SI STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului
3.1.1Grupul de Actiune Localad Campia Romanatilor

Actiune Localda Campia Romanatilor este o asociatie cu personalitate juridica, constituitd sub
forma unui parteneriat public-privat, in conformitate cu principiile abordarii LEADER, avand ca
scop sprijinirea dezvoltdrii durabile a teritoriului rural acoperit. GAL-ul activeaza in judetul Olt,
pe un teritoriu format exclusiv din comune cu statut rural, caracterizate printr-o puternica
orientare agricold, o demografie aflata in proces de Imbatranire si un acces deficitar la servicii
publice de baza.

Parteneriatul este compus dintr-un numar total de 39 de membri, dintre care 11 reprezinta
sectorul public (unitati administrativ-teritoriale si institutii publice), iar 28 apartin sectorului
privat si societatii civile, asigurand o pondere majoritara non-publica de peste 50%, conform
cerintelor LEADER. Aceasta structurd garanteaza o reprezentativitate echilibratd a intereselor
locale si 0 guvernanta participativa.

Activitatea GAL a fost sustinutd constant prin implicarea tuturor membrilor parteneriatului in
etapele de planificare strategicd, implementare, monitorizare si promovare a interventiilor
prevazute in Strategia de Dezvoltare Locala (SDL). De asemenea, GAL-ul a asigurat respectarea
tuturor obligatiilor asumate prin contractul de finantare, inclusiv cele referitoare la transparenta
proceselor, publicitatea fondurilor disponibile si sprijinul acordat beneficiarilor in toate etapele

de derulare a proiectelor.

3.1.2 Strategia de Dezvoltare Locala — viziune, structura si prioritati

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Campia Romanatilor a fost elaborata in cadrul
submasurii 19.2 din PNDR 2014-2020, fiind ulterior actualizata pentru a raspunde specificului
perioadei de tranzitie pana in anul 2025. Aceasta a fost fundamentata printr-un proces

participativ amplu, care a implicat consultari publice, chestionare adresate actorilor locali,
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Viziunea SDL este centrata pe ideea dezvoltarii durabile, multisectoriale si incluzive a
teritoriului, prin valorificarea resurselor locale, sprijinirea initiativelor antreprenoriale, reducerea
excluziunii sociale si implicarea activa a comunitatilor locale in procesele decizionale. SDL a
fost conceputa ca un instrument integrator, care sa permita adaptarea interventiilor in functie de
nevoile reale din teritoriu si de capacitatea de absorbtie a fondurilor disponibile.
Obiectivele SDL se grupeaza in jurul a trei dimensiuni fundamentale:
1. Dimensiunea economica:
o Diversificarea economiei rurale prin sprijinirea microintreprinderilor;
o Stimularea activitatilor non-agricole si a serviciilor rurale;
o Incurajarea turismului local, a mestesugurilor si a economiei verzi.
2. Dimensiunea sociala:
o Promovarea incluziunii sociale si a egalitatii de sanse;
o Facilitarea accesului la educatie, formare profesionald, sanatate si servicii sociale;
o Dezvoltarea de initiative comunitare dedicate tinerilor, copiilor, persoanelor
vulnerabile.
3. Dimensiunea comunitara:
o Revitalizarea vietii culturale si promovarea identitatii locale;
o Protejarea patrimoniului cultural si natural al teritoriului;
o Consolidarea cooperarii interinstitutionale si a capitalului social.
SDL include un portofoliu coerent de masuri care reflectd aceste prioritati, in corelare cu
obiectivele de dezvoltare rurala la nivel national si european. Alocdrile financiare au fost stabilite
in functie de analiza nevoilor si de estimdrile privind cererea de proiecte, asigurand totodata
flexibilitatea necesara pentru realocari ulterioare in functie de gradul de contractare.
Strategia a fost insotita de un set clar de indicatori de realizare si rezultat, pentru a permite
monitorizarea eficienta a progresului. Totodata, au fost prevazute mecanisme de autoevaluare si
audit intern, precum si masuri de consolidare institutionala a GAL, inclusiv prin digitalizare,
formare continuad a personalului si cresterea capacitatii administrative.
Tn etapa de implementare, GAL-ul a desfasurat numeroase activititi de animare si informare in
teritoriu, organizand:
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e sesiuni publice tematice;

e caravane de promovare a apelurilor de selectie;

o intalniri individuale cu potentiali beneficiari;

e campanii de comunicare pe retele sociale, prin afise, brosuri si site-ul web propriu.
Aceste actiuni au contribuit la cresterea gradului de constientizare cu privire la oportunitatile de
finantare si la facilitarea accesului inclusiv 1n zonele rurale izolate sau defavorizate. De
asemenea, GAL-ul a promovat constant transparenta, prin publicarea documentelor relevante, a
rapoartelor de selectie, a grilelor de evaluare si a rezultatelor obtinute.

Detalierea interventiilor propuse

Pentru atingerea obiectivelor strategice asumate, Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Campia
Romanatilor a propus o abordare integrata, multisectoriald, printr-un portofoliu de masuri
concrete, adaptate particularitatilor socio-economice ale teritoriului. Aceste interventii sunt
corelate cu prioritatile europene si nationale in domeniul dezvoltarii rurale, dar si cu principiile
fundamentale ale abordarii LEADER: inovare, cooperare, participare locald, dezvoltare durabila
si guvernantd descentralizata.

Tn cadrul dimensiunii economice, SDL a sustinut initiative orientate citre diversificarea
activitatilor economice din spatiul rural, prin sprijinirea infiintarii si dezvoltarii de
microintreprinderi locale. Finantarile au vizat domenii variate, cu potential de crestere si valoare
adaugata locald, precum: productia alimentara artizanald, servicii mestesugaresti, reparatii
tehnice, prelucrarea primara a lemnului, servicii informatice cu aplicabilitate rurala, activitati de
turism cultural si ecoturism, precum si dezvoltarea agropensiunilor. Accentul a fost pus pe
stimularea initiativei antreprenoriale a tinerilor si a femeilor, ca vectori ai reinnoirii generationale
si ai echilibrului economic local. Obiectivul major a fost generarea de locuri de munca
sustenabile, reducerea migratiei si consolidarea bazei economice a comunitatilor rurale.

In ceea ce priveste dimensiunea sociali, interventiile strategice au vizat sprijinirea grupurilor
vulnerabile — copii, tineri in risc de abandon, persoane cu dizabilitati, varstnici, familii aflate in
dificultate — prin proiecte care faciliteaza accesul la educatie, formare profesionala, asistenta
sociald si incluziune activa. SDL a sustinut infiintarea si modernizarea de centre comunitare,
organizarea de activitdti educationale si recreative (tabere, ateliere tematice), consiliere

psihologica si servicii de mediere sociald. Aceste initiative au contribuit la coeziunea sociald si la
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crescut de excluziune.
Pe dimensiunea comunitara, GAL-ul a promovat proiecte care valorifica patrimoniul cultural,
identitatea locald si resursele naturale ale teritoriului. SDL a inclus finantari pentru amenajarea
de trasee turistice tematice, restaurarea cladirilor cu valoare arhitecturala sau istorica,
organizarea de festivaluri culturale si evenimente comunitare, promovarea produselor
traditionale si intarirea imaginii teritoriale. In egala masura, s-a Tncurajat parteneriatul intre
institutii locale — primarii, scoli, biserici, ONG-uri — pentru dezvoltarea unor actiuni de
revitalizare comunitard, sporirea atractivitatii zonei si implicarea cetatenilor 1n viata publica.
Implementare si monitorizare
Pentru a asigura o implementare eficienta, transparenta si adaptabild, SDL a inclus masuri
specifice pentru consolidarea capacitatii operationale a GAL Campia Romanatilor. Printre
acestea se numara:

o formarea profesionald continua a echipei GAL;

o digitalizarea proceselor interne;

e Tmbunatatirea sistemelor de comunicare si arhivare;

e mecanisme de monitorizare si autoevaluare periodica.
Toate masurile strategiei au fost corelate cu indicatori de realizare si de rezultat clari,
cuantificabili, urmarindu-se constant raportul dintre obiectivele asumate si progresul real in
teren. Alocdrile financiare au fost construite pe baza unui scenariu realist, dar flexibil, permitand
ajustari si realocari in functie de dinamica apelurilor de selectie si de cererea manifestata de
comunitate.
Tn etapa de implementare, GAL-ul a desfasurat o activitate sustinuti de informare si animare
rurald, cu scopul de a sprijini actorii locali in procesul de accesare a fondurilor:

o au fost organizate peste 15 sesiuni publice tematice Tn toate comunele din teritoriu;

e au fost derulate campanii de informare online si offline (brosuri, afise, postari pe site-ul

propriu si pe retelele sociale);
e s-au oferit consultantd individuala si asistentd tehnicd pentru completarea cererilor de

finantare.
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grilele de punctaj, rapoartele de evaluare, hotararile comitetelor de selectie, contribuind la

cresterea transparentei si increderii publicului in procesul de finantare.

3.1.3 Mentinerea echilibrului intre actorii publici si privati in procesul decizional

Unul dintre principiile esentiale ale abordarii LEADER este mentinerea unui echilibru
functional intre sectorul public si cel privat in procesul decizional. GAL Campia Romanatilor
a respectat cu strictete aceasta conditie, asigurandu-se ca structura parteneriatului si componenta
organismelor decizionale reflectda o majoritate non-publica.

Comitetul de Selectie — responsabil de analiza si aprobarea proiectelor — este constituit dintr-un
numadr impar de membri, dintre care cel putin 51% provin din sectorul privat si societatea civila.
Participarea actorilor publici (reprezentanti ai UAT-urilor si institutiilor) nu depaseste o treime.
Pentru ca o sedintd a comitetului sa fie valida, se aplica regula ,,dublului cvorum”: trebuie sa
participe cel putin 50% dintre membri, iar jumatate dintre acestia trebuie sa fie din sectorul non-
public.

Aceastd formuld garanteaza un proces de selectie impartial, profesionist si in concordanta cu
cerintele europene. In plus, comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuiti separat fata de
Comitetul de Selectie, pastrand aceeasi configuratie de echilibru, pentru a preveni conflictele de
interese si a asigura obiectivitatea procedurilor.

Prin mentinerea acestui echilibru institutional si functional, GAL-ul demonstreaza capacitatea de
a gestiona in mod corect, echitabil si participativ procesul de dezvoltare locald, in spiritul

parteneriatului public-privat autentic si al guvernantei transparente.

3.2 — Scurta descriere a SDL, a méasurilor si a bugetului

trategia de Dezvoltare Locala a GAL Campia Romanatilor a fost conceputa ca un document
programatic ce are ca scop valorificarea potentialului teritoriului prin interventii adaptate
realitatilor locale, in deplind concordanta cu prioritétile de dezvoltare rurald stabilite la nivel
national si european. Elaborata in perioada 2016—2017, strategia a fost aprobatd pentru finantare

in cadrul submasurii 19.2 a PNDR 2014-2020 si a beneficiat ulterior de o extindere a perioadei

14



[I'I['I.’L'l“'ﬂ_.' restem
satul romanesc

de implementare pana in anul 2025, inclusiv prin integrarea masurilor finantate prin Instrumentul

TRCIECT = MANTAT LE
LN UMZIA ILR2PISLA

de Redresare al Uniunii Europene (EURI).

SDL acopera un teritoriu exclusiv rural, format din comune situate in sudul judetului Olt, cu o
structura economica dominata de activitatile agricole si caracterizat de o tendintd demografica
descendentd, depopulare a zonelor rurale si acces redus la servicii de baza. Acest context a impus
formularea unor obiective clare, orientate atat catre dezvoltarea economica, cat si catre coeziunea
sociala si consolidarea capitalului comunitar.

Obiectivele de dezvoltare rurali asumate prin SDL, in conformitate cu PNDR 2014-2020,
sunt:

e Obiectivul de dezvoltare rurala 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii
(contributie la prioritatile P1, P2,)

— cu accent pe diversificarea activitatilor economice in afara agriculturii si stimularea
inovatiei in mediul rural.

e Obiectivul de dezvoltare rurala 2: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca
(contributie la prioritatile P6)

— prin sprijinirea antreprenoriatului, dezvoltarea infrastructurii de baza si consolidarea
serviciilor sociale.
Obiective transversale:
Strategia integreaza obiectivele transversale legate de protectia mediului si schimbirile
climatice, prin finantarea unor interventii durabile (ex. infrastructura eficienta energetic,
activitati generatoare de venit cu impact redus asupra mediului) si de inovare, prin stimularea de

solutii creative in afaceri si activitati comunitare.

3.2.1 Structura masurilor din SDL

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Campia Romanatilor a fost structurata in jurul a sase
madsuri principale, organizate In functie de cele trei dimensiuni strategice ale interventiei:
o Dimensiunea economica — vizeaza sprijinirea activitatilor non-agricole, dezvoltarea

microintreprinderilor si diversificarea economiet locale;
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incluziune sociald si acces imbunatatit la servicii de baza;
e Dimensiunea comunitara — presupune actiuni de valorificare a teritoriului rural,
promovarea patrimoniului si Iimbunatatirea calitdtii vietii in comunitati.

Structura initiala a masurilor din SDL a fost urméatoarea:

Maisuri||Cod SDL Descriere masuri

M1 M1/2A | Dezvoltarea microfermelor

M2 M2/6A ||Crearea si dezvoltarea de activitati neagricole

M3 M3/6B |[Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scara mica

M4 M4/3A |Sprijinirea formelor asociative

M5 M5/1C  |[Formare profesionala

194 Cheltuieli de functionare si animare

Pe parcursul implementarii, ca urmare a actualizarilor aduse strategiei in contextul revizuirilor
aprobate, anumite masuri au fost realocate catre alte domenii de interventie, in special masurile
M4 ;M5 si M6 care au fost reclasificate pentru a reflecta mai bine obiectivele strategice si
coerenta cu interventiile PNS. De asemenea, in etapa de tranzitie, SDL a integrat si masuri
finantate din fonduri EURIL.-

Astfel, forma consolidata si finald a masurilor implementate in cadrul SDL este urmatoarea:

Masura | Cod SDL Descriere masura
M1 M1/2A Dezvoltarea microfermelor
M2 M2/6A Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole
M3 M3/6B Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scard mica
M4 M4/2A Sprijinirea formelor asociative
M5 M5/1A Transfer de cunostinte si informare
Infrastructurd sociald pentru comunitdtile marginalizate/cu risc de
M6 M6/6B
saracie/excluziune sociald, inclusiv minoritati etnice
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Masura | Cod SDL Descriere masura
M6- M6/6B —  |[Infrastructura sociald pentru comunitatile marginalizate/cu risc de
EURI EURI sdracie/excluziune sociala (finantare EURI)

19.4 Cheltuieli de functionare si animare

Aceasta structurd a permis adaptarea interventiilor la nevoile actualizate ale teritoriului si
utilizarea eficienta a resurselor financiare disponibile, mentinand in acelasi timp coerenta logica

intre obiectivele strategice, tipurile de interventie si rezultatele asteptate.

3.2.2 Bugetul total si alocarea financiara

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Campia Romanatilor a cunoscut, de-a lungul perioadei de
implementare, mai multe modificari semnificative privind structura alocarilor financiare,
adaptate contextului teritorial, gradului de absorbtie si prioritatilor identificate in urma
consultarilor cu comunitatea locala. Aceste modificari au fost realizate cu respectarea cadrului
procedural si in urma aprobarii de catre Autoritatea de Management, reflectand o gestionare
activa si dinamica a bugetului disponibil in cadrul submasurii 19.2.

Tn forma sa initiala, bugetul total alocat masurilor de interventie se ridica la 946.528,80 euro, iar
pentru functionarea si animarea GAL (submasura 19.4) era prevazutd suma de 188.000 euro.
Ulterior, prin aplicarea succesiva a cinci modificari (inclusiv redistribuiri, bonusari si realocari
intre masuri), bugetul total al strategiei a ajuns la 1.923.302,38 euro, din care 1.541.334,53 euro
alocati masurilor din cadrul submasurii 19.2 si 381.967,85 euro pentru cheltuieli de functionare
sl animare.

Evolutia detaliata a alocarilor financiare este prezentata in tabelul urmator:

Tabel — Evolutia bugetului masurilor SDL in urma modificarilor succesive

Denumire Modificar | Modificar || Modificar || Modificar | Modificar
Masura Initial (€)
masura el (€ e2 (6 e3 (€ e4 (€ e5(€)

Dezvoltarea
M1/2A microfermel||200.000,00||343.587,88||343.587,88|245.300,00(/193.560,32(1193.560,32

or
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Denumire Modificar || Modificar| Modificar || Modificar || Modificar
Masura Initial (€)
masura el (€ e2(€) e3 (6 ed (€ e5(6
Activitati
M2/6A non- 280.000,00([481.023,03|1481.023,03||582.411,65|/678.328,35|/678.328,35
agricole
Infrastructu
M3/6B 240.000,00(|412.305,45|1348.364,00([348.364,00([304.187,09||475.296,34
ra de baza
Forme
M4/3A asociative |[22.528,80 [|38.703,11 ||38.703,11 |— —— ——
(initial)
Forme
M4/2A asociative |— — — 38.703,11 ||38.703,00 |38.703,00
(actual)
Formare
M5/1C 16.000,00 ||27.487,03 ||27.487,03 {|26.247,00 |— —
profesionala
Transfer de
M5/1A ' — — — —— 26.247.00 |/26.247,00
cunostinte
Infrastructu
M6/6B rasociala |— 63.941,45 |63.941,45 ||62.080,74 ||62.080,74 |62.080,74
(FEADR)
Infrastructu
M6/6B
ra sociala ||— — — — — 67.118,78
EURI
(EURI)
TOTAL 1.303.106, {|1.303.106, {|1.303.106, ||1.303.106, ||1.541.334,
— 946.528,80
19.2 50 50 50 50 53
194 Cheltuieli
Functiona |functionare (188.000,00|322.972,61|322.972,61322.972,61||322.972,61|381.967,85
re si animare
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Denumire Modificar || Modificar| Modificar || Modificar || Modificar
Masura Initial (€)
misuri el (€) e2(€) e3(€) e 4 (€) e5(€)
TOTAL
1.134.528, ||1.626.079, ||1.626.079, ||1.626.079, ||1.626.079, ||1.923.302,
GENERA |—
L 80 11 11 11 11 38

Forma initiala

Structura de inceput a SDL a inclus sase masuri distincte, cu o alocare modesta, in concordanta
cu specificul teritoriului. Accentul a fost pus pe sustinerea micilor fermieri (M1), promovarea
activitatilor non-agricole (M2), infrastructura de baza (M3) si sprijinul formelor asociative (M4),
completate de masuri de formare (M5) si infrastructura socialda (M6). Bugetul total pentru
interventii era de 946.528,80 euro.

Modificarea 1 — Bonusare

In urma unei prime realociri si a aplicirii mecanismului de bonusare de la nivelul PNDR,
bugetul masurilor a crescut semnificativ la peste 1,3 milioane euro. Au fost majorate alocarile
pentru masurile economice (M1 si M2), reflectand interesul crescut din partea mediului privat.
Infrastructura sociala (M6) a primit pentru prima data o alocare distincta, in valoare de 63.941,45
euro.

Modificarea 2

Aceastd etapd nu a adus modificari de valori, ci doar consolidarea structurii aprobate. Sumele
aferente masurilor au fost mentinute, ceea ce a permis o derulare fluida a apelurilor de selectie si
o planificare coerentd a sesiunilor ulterioare.

Modificarea 3 — Realociri operationale

Pe fondul implementarii si al lectiilor invatate, s-a constatat necesitatea ajustarii unor alocdri in
functie de gradul de contractare. Masura M1 a suferit o diminuare semnificativa, iar M2 a fost
suplimentata pentru a acoperi numarul mare de solicitari din mediul non-agricol. Masura M5/1C
a fost transformata in M5/1A, reflectand reorientarea catre transfer de cunostinte, mai util pentru
profilul beneficiarilor locali. Tot in aceasta etapa, sprijinirea formelor asociative a fost recadrata
din M4/3A in M4/2A.

Modificarea 4 — Adaptare la gradul de absorbtie

Modificarea a vizat ajustéri fine: mentinerea directiei strategice, dar cu revizuirea valorilor in
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cele cu cerere ridicatd (M2, M6) au fost reconfirmate cu alocéri constante. Aceste ajustari au fost
corelate cu implementarea eficienta a strategiei, fara pierderi de fonduri.

Modificarea 5 — Integrarea fondurilor EURI

Aceasta etapa a vizat suplimentarea bugetului general cu o alocare noud, destinata finantarii
proiectelor de infrastructura sociald din fonduri EURI (M6/6B EURI), in valoare de 67.118,78
euro. Acest demers a avut rolul de a sustine comunitétile marginalizate, inclusiv minoritatile
etnice, consoliddnd dimensiunea sociald a SDL si raspunzand cerintelor privind tranzitia verde si
digitala.

Analiza evolutiei bugetului evidentiaza o abordare flexibila si proactiva a GAL Campia
Romanatilor in gestionarea fondurilor disponibile. Prin aplicarea succesiva a modificarilor,
strategia a reusit sa raspunda eficient nevoilor emergente ale teritoriului, sd valorifice cererea
reald de proiecte si sa mentina o buna capacitate de absorbtie. Reconfigurarea anumitor masuri si
introducerea fondurilor EURI reflecta capacitatea GAL de a se adapta la prioritatile europene si
de a maximiza impactul interventiilor locale.

Gestionarea atenta a bugetului a permis evitarea riscului de subutilizare a fondurilor si a
contribuit la o implementare coerenta si echilibrata a celor trei dimensiuni strategice —

economica, sociald si comunitard — ale Strategiei de Dezvoltare Locala.

3.2.3 Evolutia SDL prin modificéri succesive

Pe parcursul implementarii, SDL-ul GAL Campia Romanatilor a suferit cinci modificari oficiale
importante, aprobate de AM PNDR si AFIR. Acestea au avut ca scop adaptarea masurilor,
completarea sau corectarea unor aspecte tehnice si redistribuirea bugetului pentru o mai bund
utilizare a fondurilor.
% Modificarea nr. 1 (2017)

o Fisele M1/2A si M2/6A au fost completate cu detalii privind beneficiari, coduri CAEN si

conditii de eligibilitate.
e A fost actualizatd componenta Comitetului de Selectie.

4% Modificarea nr. 2 (dec. 2017)
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Au fost majorate sumele maxime eligibile pentru anumite masuri:
o MB3/6B — infrastructura de baza: 50.000 euro/proiect;
o MA4/3A — forme asociative: 38.703,11 euro/proiect;
o Mb5/1C — formare profesionala: 27.487,03 euro/proiect.

4 Modificarea nr. 3 (2018)

A fost introdusda Masura M6/6B — M6/6B Infrastructura sociala pentru comunitatile
marginalizate/cu risc de saracie/excluziune sociala, implicit minoritati etnice din
teritoriul, cu alocare de 63.941,45 euro (prin realocare din M3/6B);

A fost corectata incadrarea Parohiei Ghercesti in sectorul ONG;

Au fost actualizate fisele de post ale echipei GAL.

4% Modificarea nr. 4 (2021)

Redenumirea masurii M5/1 C “ Trnasfer de cunostimte si informare “ si
reincadrarea M5/1C pe domeniul de interventie 1A “ Incurajarea inovarii, a
cooperarii si crearii unei baze de cunostinte in zonel rurale”

Modificarea indicatorilor de rezultat de la 20 persoane la 60 persoane.

Numarul total aka participantilor informatici-100 persoane

4% Modificarea nr. 5 (2022)

Completarea planuri de finantarea Tranzitie FEADR

Includerea M6/6B Infrastructura sociala pentru comunitatile marginalizate/cu risc
de saracie/excluziune sociala, implicit minoritati etnice din teritoriul,in tabelul cu
indicatori de rezultat

S-au introdus prevederi privind evaluarea eligibilitatii, clarificarea punctajului minim,

precum si actualizarea Planului de finantare.
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Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Campia Romanatilor s-a desfasurat in
mod progresiv, adaptat cerintelor beneficiarilor si contextului local, prin lansarea succesiva a
apelurilor de selectie aferente fiecarei masuri. In total, in cadrul SDL au fost contractate 30 de
proiecte dar contracte viabile si aflate in implementare au fist 27 , deoarece trei contracet au
fostrezilaite , dintre care 20 au fost deja finalizate, iar valoarea totala contractata a fost de
1.529.971,23 euro, din care 1.300.489,15 euro au fost deja platiti beneficiarilor.

Tabelul de mai jos sintetizeaza rezultatele implementarii pentru fiecare masura:

) Nr. Nr. Valoare )
Cod Denumire o ) Proiecte || Suma
sesiuni|| proiecte |[contractata| Observatii
masurai masurai finalizate|| plitita (€)
lansate|icontractate ©
Dezvoltarea
M1/2A _ 2 4 193.560,32 (|4 193.560,32
microfermelor
Dezvoltarea 1 contract
M1/2A _ 2 1 50000,00 |- N
microfermelor reziliat
Activitati
M2/6A _ 6 7 675.423,76 |5 592.921,09
non-agricole
Activitati 1 contract
M2/6A _ 6 1 200.000,00 |- .
non-agricole reziliat
Grad de
Infrastructura -
M3/6B 11 475.296,02 |9 393.787,26 |finalizare
de baza o
ridicat
Forme Masura
asociative 1 — — — — modificata
(initial) in M4/2A
Forme
M4/2A o 1 1 38.703,00 |1 38.703,00 |-
asociative
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) Nr. Nr. Valoare )
Cod Denumire o ] Proiecte|| Suma
sesiuni|| prolecte |[contractata| Observatii
masura masura finalizate|| platita (€)
lansate|contractate ©
(actual)
Contract
reziliat
(neeligibil
Formare 11.941,73 |plata
M5/1C _ 1 1 26.247,00 |-
profesionala transa 1,
esantion);
masura
inlocuita
Transfer de
M5/1A ' 4 1 26.197,00 |0 0
cunostinte
Infrastructura
M6/6B  |jsociala 1 1 62.080,74 |1 61.698,95 |-
(FEADR)
Infrastructura
M6/6B
sociala 4 2 58.710,39 |1 19.818,53
EURI
(EURI)
1806218,23 1.312.430,88
TOTAL |— — 30 21 —
Din care
contracte 1.529.971,23 1.300.489,15
27 20
derulare
Contracte 3 276.247,00 | 1194173
reziliate
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Pe parcursul implementérii SDL, au fost lansate un numar considerabil de apeluri de selectie,
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unele fiind prelungite sau relansate, in functie de gradul de depunere, de calitatea proiectelor sau
de modificarile aparute in figele tehnice ale masurilor. Concret, situatia se prezinta astfel:

e Maisura M1/2A — ,,Dezvoltarea microfermelor” a beneficiat de doua apeluri, cel de-al
doilea fiind prelungit pentru a asigura absorbtia fondurilor disponibile. Au fost
contractate 5 proiecte, din care unul a fost ulterior reziliat, dar toate celelalte au fost
finalizate cu plati integrale efectuate.

e Maiasura M2/6A — ,,Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole” a Inregistrat sase
sesiuni, dintre care una a fost anulata in prima etapa din cauza absentei unor proiecte
eligibile, iar celelalte cinci au fost prelungite succesiv (inclusiv in anul 2019). Aceasta
masura a fost una dintre cele mai accesate, fiind contractate 7 proiecte, cu o valoare totala
de 675.423,76 euro. Cinci dintre ele au fost finalizate si platite, unul in implementare, iar
unul a fost reziliat partial.

e Maisura M3/6B — , Investitii in infrastructura de baza la scard mica” a fost lansata in
cadrul a doua apeluri de selectie, dintre care cel de-al doilea a beneficiat de prelungiri.
Au fost contractate 11 proiecte, dintre care 9 finalizate, totalizand plati de 393.787,26
euro. Gradul de executie al acestei masuri este ridicat, confirmand interesul autoritétilor
locale pentru modernizarea infrastructurii rurale.

e Maisura M4/3A a fost lansata intr-un singur apel, dar in urma modificarii fisei tehnice,
masura a fost recadratd sub codul M4/2A, fiind relansata. In noua forma, a fost contractat
un singur proiect, n valoare de 38.703 euro, care a fost deja finalizat si platit integral.

« Masura M5/1C, destinata formarii profesionale, a fost lansata o singura data, dar
contractul aferent a fost reziliat dupa efectuarea unei prime pléti. Ulterior, masura a fost
transformata intr-o varianta atipica — M5/1A, axata pe transferul de cunostinte si
informare. Sub aceasta forma, au fost lansate patru apeluri, toate cu perioade de
prelungire, insa a fost contractat un singur proiect (26.197 euro),

e Maisura M6/6B — , Infrastructura sociald pentru comunitati marginalizate” a avut doua
surse de finantare: FEADR si EURI. Pentru finantarea din FEADR a fost lansat un apel
cu prelungire, in cadrul caruia a fost contractat un proiect in valoare de 62.080,74 euro,

cu plati efectuate aproape integral (61.698,95 euro).
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« In ceea ce priveste componenta M6/6B EURI, au fost lansate patru apeluri, trei cu
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prelungiri succesive, din care s-au contractat doud proiecte si unul s-a finalizat Aceasta
succesiune de apeluri de selectie reflecta un proces flexibil si adaptabil de gestionare a
strategiei, bazat pe analiza continud a cererii, feedbackul beneficiarilor si evaluarea
capacitatii de absorbtie la nivelul teritoriului. De asemenea, capacitatea GAL de a ajusta
fisele masurilor, de a relansa sesiuni si de a gestiona situatiile de reziliere contractuala
arata un nivel bun de control asupra procesului de implementare.
Din totalul de 27 de proiecte contractate valabile , 20 sunt deja finalizate, cu plati efectuate, iar
restul se afld in curs de implementare sau finalizare financiara. Valoarea totala contractata
acopera peste 99,26 % din alocarea totala aferentd submasurii 19.2, iar suma platita reprezinta
peste 85,00 % raportata la valoarea contractata si 84.37 % raportata la valoarea contractului

aferent masurii 19.2 ceea ce confirma un grad foarte bun de executie bugetara.

3.3 Activitatea de animare si comunicare a GAL in teritoriu

Pe intreaga perioada de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala, GAL Campia
Romanatilor a desfasurat activitati constante de animare si comunicare, in scopul informarii
actorilor locali, promovarii apelurilor de selectie si stimularii participdrii comunitatii la
dezvoltarea teritoriului.

In cursul lunii iunie 2017, GAL a organizat sesiuni publice de animare in urmatoarele localitati:
Malu Mare (22 iunie), Cosoveni (27 iunie), Pielesti (28 iunie) si Dragotesti (29 iunie). Aceste
intalniri au vizat prezentarea obiectivelor SDL si pregatirea comunitatilor pentru accesarea
fondurilor nerambursabile disponibile prin LEADER.

De asemenea, conform cerintelor metodologice din Ghidul GAL pentru implementarea SDL,
inaintea fiecirui apel de selectie lansat in perioada 2017-2023, GAL a realizat activitati de
animare corespunzatoare, adaptate specificului fiecarei masuri promovate. Aceste activitati au
inclus sesiuni informative directe cu potentiali beneficiari, distribuirea de materiale informative
(afise, brosuri, ghiduri), promovare online (website si retele sociale), precum si consultari
punctuale in localitatile partenere.

Tn perioada 2018-2024, GAL Campia Romanatilor a lansat un numar semnificativ de apeluri de

selectie, acoperind o gama variatd de masuri prevazute in cadrul SDL. Conform planificarii
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interne si a practicii instituite, inaintea fiecarui apel de selectie a fost organizata cel putin o
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sesiune de animare si informare in teritoriu, adresata potentialilor beneficiari.
In unele cazuri, in functie de specificul interventiei, de numarul de UAT-uri vizate sau de
interesul manifestat, au fost desfisurate mai multe sesiuni de animare intr-un singur an.
Activitatile de informare au inclus sesiuni publice locale, Intalniri tematice, consultari
individuale, distribuirea de materiale informative si promovarea apelurilor in mediul online.
Evaluarea gradului de informare si implicare a comunitatii
Tn conformitate cu cerintele metodologice prevazute in Ghidul GAL pentru implementarea SDL,
evaluarea activitatilor de animare trebuie sa reflecte modul in care GAL a reusit sd informeze, sa
mobilizeze si sa implice actorii locali in procesul de accesare a fondurilor disponibile prin
LEADER.
Pe intreaga perioada de implementare, GAL Campia Romanatilor a organizat un numar de 8
actiuni de animare in teritoriu, pe langa actiunile de informare desfasurate inaintea fiecarui
apel de selectie. Activitdtile au fost organizate atat fizic (in primarii, camine culturale, scoli,
biblioteci), cat si in presa scrisa
Canalele utilizate pentru informare si comunicare:

« Site-ul oficial al GAL (www.campiaromanatilor.ro), unde au fost publicate toate

apelurile de selectie, ghidurile solicitantului si anunturile de interes;

e Afisaj public in UAT-urile partenere

e Materiale tiparite (afise, pliante,).

e Anuntin ziar local
Gradul de participare publica:
Nivelul de interes si participare din partea actorilor locali a fost constant, cu un grad ridicat de
implicare Tn special Tn primii ani (2018-2019) si in perioada post-pandemica (2022-2024).
Numarul de participanti la sesiunile de informare a variat in functie de tipul masurii, de localitate
si de tipul beneficiarilor vizati, fiind un medie un numar de 10 persianbe / localitate.
Activitatea de animare s-a dovedit un instrument esential pentru:

e Cresterea nivelului de informare al publicului tintd;

o Clarificarea conditiilor de eligibilitate si selectie;

e Sprijinirea elaborarii cererilor de finantare;

o Stimularea participarii actorilor locali la procesul de dezvoltare rurala.
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CAPITOLUL 4. CADRUL DE EVALUARE S| METODOLOGIA

Evaluarea finald a Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) implementate de GAL Campia
Romanatilor in perioada 2014-2023, incluzand etapa de tranzitie 2021-2022, a avut drept scop
general analiza in profunzime a modului de implementare a interventiilor prevazute, a gradului
de atingere a obiectivelor strategice si a valorii adaugate aduse de aplicarea principiilor metodei
LEADER. Evaluarea s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ghidului Grupurilor de
Actiune Locala privind implementarea SDL — submasura 19.4 — si a urmarit sa furnizeze
concluzii argumentate, utile atat pentru formularea recomandarilor de viitor, cat si pentru
justificarea contributiei reale a GAL la dezvoltarea durabila a teritoriului.
Obiectivele evaluarii finale au fost definite astfel:
e Analizarea gradului de implementare a strategiei, din perspectiva lansarii masurilor,
contractarii si platii proiectelor;
o Evaluarea rezultatelor si a impactului generat de proiectele finantate, in raport cu
obiectivele asumate prin SDL;
o Identificarea punctelor tari si a eventualelor dificultati intampinate in procesul de
implementare;
e Formularea unor propuneri si lectii invétate privind imbunatatirea mecanismelor de
selectie, animare, contractare si monitorizare;
o Evaluarea valorii adaugate specifice abordariit LEADER, cu accent pe parteneriat,
guvernanta participativa, inovare si coeziune teritoriala.
Metodologia aplicata in cadrul procesului de evaluare a combinat metode cantitative si
calitative, cu scopul de a obtine o imagine complexa, echilibrata si realista asupra rezultatelor
obtinute si a procesului decizional asociat. Evaluarea a fost structuratd pe mai multe componente,
dupa cum urmeaza:
e Analiza documentara a constituit o etapd esentiald, constand in examinarea versiunii
initiale a SDL si a celor cinci modificari ulterioare, a fiselor masurilor, a Ghidurilor

Solicitantului, precum si a documentatiei operationale (rapoarte interne, grile de selectie,
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metodologii, contracte etc.). Totodata, au fost analizate datele oficiale de monitorizare,
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transmise de GAL si AFIR, referitoare la numarul de sesiuni, proiecte contractate, gradul
de executie fizica si financiara.

e Analiza cantitativa a vizat indicatorii de output (realizare) si rezultat, stadiul de
implementare a proiectelor, nivelul platilor efectuate, raportul intre sumele alocate si cele
contractate, respectiv valoarea contractata vs. platita pe fiecare masura. Aceste date au
fost corelate cu calendarul apelurilor de selectie, rata de absorbtie si modificarile
intervenite in alocarile financiare.

o Aplicarea unui chestionar standardizat a oferit o sursa directa de feedback din partea
beneficiarilor finali. Chestionarul a fost transmis unui esantion de 20 de beneficiari care
au implementat proiecte finantate prin SDL, dintre care 17 au completat integral
instrumentul de evaluare. Rata de raspuns a fost de aproximativ 82%. Respondentii au
acoperit toate cele sase masuri implementate (M1 — M6), permitand o evaluare
transversala a satisfactiei beneficiarilor, a gradului de accesibilitate al programului, a
impactului economic si social generat de interventiile finantate.

e Analiza calitativa a inclus interpretarea raspunsurilor deschise din chestionar,
sintetizarea observatiilor formulate de respondenti privind dificultitile administrative,
claritatea ghidurilor, relatia cu GAL si impactul resimtit la nivelul comunitatilor. Aceste
perspective subiective au fost corelate cu rezultatele cantitative, pentru a obtine o imagine
contextualizata si realista.

« Triangularea datelor a permis verificarea si validarea rezultatelor obtinute, prin
confruntarea surselor multiple de date — documente interne, date de monitorizare,
perspectivele beneficiarilor, observatiile evaluatorului. Aceasta abordare a asigurat o
bund acuratete metodologica si a permis identificarea tendintelor recurente si a
eventualelor neconcordante.

Procesul de evaluare s-a desfasurat in paralel cu completarea raportului final, iar concluziile
formulate sunt sustinute atat de dovezi cantitative (tabele de alocari, rapoarte de contractare,
indicatori), cét si de perceptiile actorilor implicati in proces. Prin acest demers, GAL Campia
Romanatilor demonstreaza nu doar respectarea cerintelor formale privind evaluarea finala, ci si
asumarea unui rol activ in reflectarea criticd asupra propriei strategii si Tn imbundtdtirea continua

a mecanismelor de sprijin oferite comunitatilor locale.
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4.1 Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala

Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a GAL Campia Romanatilor, aferentd perioadei de
programare 2014-2020 , a fost fundamentata pe o analiza detaliatd a caracteristicilor teritoriale, a
nevoilor comunitatilor locale si a oportunitatilor de dezvoltare identificate la nivel regional. SDL
a fost elaborata in conformitate cu orientdrile Politicii Agricole Comune si a avut ca instrument
de finantare Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014-2020, submasura 19.2,
respectiv 19.4 pentru functionare si animare.

Viziunea strategica a fost axatd pe sustinerea unei dezvoltari rurale durabile, echilibrate si
inclusive, prin valorificarea resurselor locale, consolidarea capacitatii de asociere, promovarea
incluziunii sociale si sprijinirea inovatiei si antreprenoriatului. Tn acest sens, SDL a fost
structurata in jurul a doud obiective strategice majore, care au stat la baza selectiei masurilor de
interventie, a alocarilor financiare si a procesului de monitorizare si evaluare.

Obiectiv strategic 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii (corelat cu Obiectivul de
Dezvoltare Rurala 1 — P1, P2, obiective transversale: mediu, climd, inovare)

Acest obiectiv a urmarit sprijinirea fermierilor mici si mijlocii din teritoriu, in vederea
imbundtatirii performantei economice a exploatatiilor, promovarii cooperarii intre producatori,
incurajarii asocierii voluntare si transferului de cunostinte in mediul rural. De asemenea, s-a vizat
consolidarea capacitdtii de adaptare a agricultorilor la provocarile economice, tehnologice si
climatice, prin masuri care sd favorizeze modernizarea si diversificarea productiei.

Interventiile relevante pentru atingerea acestui obiectiv au fost:

e Misura M1/2A — Dezvoltarea microfermelor, prin sprijinirea investitiilor in
modernizare, dotari si diversificare a productiei agricole, cu accent pe eficienta,
sustenabilitate si valoare adaugata locald;

e Maisura M4/2A (initial M4/3A) — Sprijinirea formelor asociative, prin incurajarea
constituirii de cooperative, grupuri de producatori sau alte forme de asociere, menite sa

creasca competitivitatea si accesul la piata;
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e Maisura M5/1A (initial M5/1C) — Transfer de cunostinte si informare, care a vizat
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formarea profesionald, schimbul de bune practici si promovarea inovatiei, cu accent pe
adaptarea fortei de munca rurale la cerintele actuale ale pietei si pe integrarea grupurilor
vulnerabile.
Prin aceste interventii, GAL a urmarit modernizarea sectorului agricol si dezvoltarea capitalului
uman din teritoriu, consolidand totodata rezilienta fermierilor si capacitatea acestora de a
raspunde noilor cerinte de mediu, clima si competitivitate.
Obiectiv strategic 2: Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale (corelat cu Obiectivul de Dezvoltare Rurali 2 — P6; obiective
transversale: mediu, climd, inovare)
Cel de-al doilea obiectiv strategic a reflectat abordarea integrata a dezvoltarii locale, prin masuri
care s contribuie la diversificarea economica, cresterea calitatii vietii, dezvoltarea infrastructurii
si combaterea excluziunii sociale. Accentul a fost pus pe crearea de oportunitati economice non-
agricole, stimularea antreprenoriatului in randul tinerilor si femeilor, precum si pe reducerea
disparitatilor dintre zonele rurale si cele urbane.
Interventiile specifice prin care S-a urmarit atingerea acestui obiectiv au inclus:

e Misura M2/6A — Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole, destinata
sprijinirii microintreprinderilor si intreprinderilor individuale din sectoare precum turism,
mestesuguri, comert, servicii si IT rural;

e Maisura M3/6B — Investitii in infrastructura de bazi la scara mica, care a vizat
modernizarea infrastructurii publice locale — drumuri comunale, céi de acces, retele de
utilitdti, centre comunitare, piete agroalimentare etc.;

e Maisura M6/6B — Infrastructura sociala pentru comunititi marginalizate si grupuri
vulnerabile, destinatd imbunatatirii accesului la servicii sociale pentru populatiile
defavorizate, inclusiv minoritatea roma, persoane varstnice, persoane cu dizabilitati sau
familii aflate Tn dificultate.

Obiectivul a inclus si crearea de locuri de munca durabile in teritoriu, facilitarea accesului la

formare si integrarea pe piata muncii, in paralel cu revitalizarea economica a comunitatilor.
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In conformitate cu Ghidul GAL pentru implementarea SDL (submisura 19.4), evaluarea finali a

strategiei a fost structurata in jurul a trei teme de evaluare principale, corespunzatoare celor doua

obiective strategice asumate de GAL Campia Romanatilor si unei teme obligatorii privind

valoarea adaugata a abordarii LEADER. Fiecare tema include criterii de evaluare, Intrebari

specifice, indicatori concreti (preluati din figsele de masuri) si metodele utilizate pentru colectarea

datelor.

conform SDL)

......

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor

Cresterea
performantei
economice a

exploatatiilor agricole

In ce masura SDL a
contribuit la dezvoltarea
microfermelor si

fermelor familiale?

* Nr. exploatatii
sprijinite (sM 1/2A):
4

* Nr. locuri de

munca create: 5

Fise proiecte, date

AFIR, chestionare

Promovarea
cooperdrii si formelor

asociative

A fost Incurajata
dezvoltarea grupurilor

de producatori?

* Nr. proiecte
sprijinite (sM 4/2A):
1

* Nr. locuri de
munca prin

cooperare: 1

Rapoarte GAL, fise

masura, interviuri

Instruire si informare

Au existat actiuni de
formare si instruire
relevante pentru

comunitate, inclusiv

* Nr. actiuni
desfasurate (sM
5/1A):1

* Populatia neta care

Liste prezenta,
rapoarte de activitate,
feedback chestionare
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pentru grupuri

vulnerabile?

beneficiaza de
servicii:

-60 pers instruite

-100 pers informate

Masurile dedicate agriculturii au contribuit in mod direct la sprijinirea exploatatiilor mici si

familiale, cu o ratd buna de absorbtie si o adresabilitate clard. Desi numarul proiectelor de

cooperare este redus, rezultatele obtinute indica faptul ca exista potential de dezvoltare in aceasta

directie. Componenta de formare si informare a fost una dintre cele mai bine realizate, atingdnd

indicatorii propusi si contribuind la consolidarea capacitatilor locale.

TEMA DE EVALUARE 1: Favorizarea competitivitatii agriculturii — indicatori realizati (

conform implementarii)

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor

Cresterea
performantei
economice a

exploatatiilor agricole

in ce masura SDL a
contribuit la dezvoltarea
microfermelor si

fermelor familiale?

* Nr. exploatatii

sprijinite (sM 1/2A):

4

* Nr. locuri de

munca create: 5

Fise proiecte, date

AFIR, chestionare

Promovarea
cooperdrii si formelor

asociative

A fost Incurajata
dezvoltarea grupurilor

de producatori?

* Nr. proiecte
sprijinite (sM 4/2
A): 1l

* Nr. locuri de

Rapoarte GAL, fise

masura, interviuri
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munca prin

cooperare: 1

Instruire si informare

Au existat actiuni de
formare si instruire
relevante pentru
comunitate, inclusiv
pentru grupuri

vulnerabile?

* Nr. actiuni
desfasurate (sM
5/1A):1

« Populatia neta care
beneficiaza de

servicii:

Liste prezenta,
rapoarte de activitate,

feedback chestionare

Evaluarea acestei teme a relevat o corelare foarte buna intre obiectivele planificate si cele

realizate. In cadrul masurii M1/2A, sprijinul acordat exploatatiilor agricole a condus la

implementarea a 4 proiecte, fatd de 4 planificate, si la crearea a 5 locuri de munca, depasind

estimarile initiale. Aceasta performanta confirma atat interesul ridicat al beneficiarilor pentru

acest tip de sprijin, cat si eficienta interventiei. Masura M4/1A privind cooperarea a inregistrat

un proiect exact cum s-a planificat, cu un loc de munca generat, indicand un interes limitat

pentru asociere, dar cu efecte palpabile. In ceea ce priveste M5/1A — actiuni de formare —

indicatorii inca nu au fost atinti proiectul fiind in derulare

TEMA DE EVALUARE 2: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a comunitditilor

rurale

— indicatori proiect

Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor

Diversificarea
economica si crearea

de locuri de munca

A stimulat SDL
dezvoltarea de afaceri

non-agricole si a

* Nr. firme nou
infiintate (sM 2/6A):
3

Fise proiecte,
chestionare, rapoarte
GAL
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contribuit la ocuparea

fortei de munca?

* Nr. locuri de munca

create: 7

Imbunatatirea
infrastructurii si

serviciilor publice

Proiectele GAL au
contribuit la cresterea
calitatii infrastructurii

Tn teritoriu?

* Nr. proiecte
sprijinite (sM 3/6B):
8

* Populatie

beneficiara: 2513

Date AFIR, autoritéti

locale, fise tehnice

Incluziune sociala si
sprijinirea
comunitatilor

vulnerabile

Au fost sprijinite
comunitati
marginalizate sau cu

risc de excluziune?

* Nr. actiuni
desfasurate (sM
6/6B):1

* Populatia neta care
beneficiaza de

servicii: 50

Chestionare, fise
proiecte, interviuri cu

beneficiari

Obiectivul privind echilibrul socio-economic al teritoriului a fost atins printr-un mix de

interventii: sprijinirea antreprenoriatului rural, investitii in infrastructura si sprijin pentru

comunitdti vulnerabile. Proiectele din zona non-agricold au generat locuri de munca si

diversificare economica, iar interventiile de infrastructura au deservit un numar semnificativ de

locuitori. Chiar daca sprijinul pentru incluziune sociala s-a concretizat intr-un singur proiect,

impactul sau a fost apreciabil, iar satisfactia beneficiarilor a fost ridicata.
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Criterii de evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor

Diversificarea
economica si crearea

de locuri de munca

A stimulat SDL
dezvoltarea de afaceri
non-agricole si a
contribuit la ocuparea

fortei de munca?

* Nr. firme nou
infiintate (sM 2/6A):
7

* Nr. locuri de munca

create: 20

Fise proiecte,
chestionare, rapoarte
GAL

Imbunatatirea
infrastructurii si

serviciilor publice

Proiectele GAL au
contribuit la cresterea
calitatii infrastructurii

n teritoriu?

* Nr. proiecte
sprijinite (sM 3/6B):
11

* Populatie
beneficiara: peste
2513

Date AFIR, autoritati

locale, fise tehnice

Incluziune sociala si
sprijinirea
comunitatilor

vulnerabile

Au fost sprijinite
comunitati
marginalizate sau cu

risc de excluziune?

* Nr. proiecte
finantate-euri
+national (sM 6/6B):
3

* Populatie
beneficiara directa:

150 persoane

Chestionare, fise
proiecte, interviuri cu

beneficiari

Compararea indicatorilor planificati si realizati arata o performanta superioara fatd de tintele

asumate. La nivelul diversificarii economice, prin submasura 2/6A au fost sprijinite 7 firme noi
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(fatd de 3 planificate), generand 12 locuri de munca (fata de 7 estimate). Interventiile pentru

infrastructura de baza, prin submasura 3/6B, au sustinut 11 proiecte (fatd de 8 estimate), cu o

populatie beneficiara de peste 2.513 persoane. De asemenea, prin submasura 6/6B, dedicata

incluziunii sociale, au fost finantate 3 proiecte care au sprijinit direct 150 de persoane apartinand

unor grupuri vulnerabile. Aceste rezultate demonstreaza o buna adaptare a SDL la nevoile reale

ale teritoriului, precum si o capacitate de mobilizare a resurselor care depaseste asteptarile

initiale.

TEMA DE EVALUARE 3 Valoarea adaugata generata de abordarea LEADER

Criterii de

evaluare

Intrebari de evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor

Participare si

implicare locala

A fost implicata
comunitatea in
elaborarea si

implementarea SDL?

« Nr. actiuni de animare : 8

* Nr. actori locali implicati

n proces: 8

* Grad de participare: cel
putin cate 10 persoane la

fiecare actiune de animare

Procese verbale,
rapoarte GAL,

chestionare

Inovatie si

cooperare locala

Au fost sustinute
initiative inovatoare
sau modele de

cooperare locala?

* Nr. proiecte cu caracter

de cooperare locala : 1

Analiza fise
proiect, interviuri,
documente GAL

Transparenta si

eficienta

A oferit GAL sprijin
eficient si transparent

beneficiarilor?

* Timp mediu raspuns

solicitari: 2 zile lucratoare

Numar de solicitari
procesate: peste 100,
majoritatea inregistrate n

urma sesiunilor de
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animare si informare,
precum si prin solicitari
directe primite la sediul
GAL sau prin intermediul

comunicarii telefonice.

* Grad de satisfactie
exprimat Tn chestionare:
peste 85% respondenti

multumiti

LEADER s-a dovedit a fi un cadru functional si valoros pentru mobilizarea actorilor locali.
Consultarile publice, implicarea partenerilor si capacitatea institutionald a GAL au fost apreciate
pozitiv de respondenti. Chestionarele si interviurile au evidentiat un grad ridicat de satisfactie
fata de transparenta procesului decizional si deschiderea GAL fatd de comunitate. De asemenea,
au fost identificate initiative inovatoare si bune practici care reflectd caracterul participativ si

flexibil al abordarii LEADER.

Analiza raspunsurilor beneficiarilor si documentatia aferenta activitatilor GAL aratd ca LEADER
a contribuit la consolidarea parteneriatului public-privat, la implicarea comunitatii si la o
guvernanti locald mai participativa. In perioada evaluati, au fost organizate 8 actiuni de animare,
fiecare reunind in medie cel putin 10 participanti. Cel putin 8 actori locali au fost implicati activ
in procesul de elaborare si implementare a SDL. Timpul mediu de raspuns la solicitarile
beneficiarilor a fost de doua zile lucratoare, iar gradul de satisfactie exprimat prin chestionar a
depasit 85%. De asemenea, a fost identificat un proiect cu caracter de cooperare locala si mai

multe initiative inovatoare sustinute indirect prin dialog si indrumare din partea echipei GAL.

4.3 Aplicarea evaluirii si colectarea datelor in teritoriu

Pentru realizarea evaludrii, s-a conceput un chestionar standardizat adresat unui esantion de 20
de beneficiari selectati astfel incat sa reflecte intreaga paleta de interventii din SDL. Raspunsurile

complete au fost primite de la 17 dintre acestia (82%), acoperind toate cele 6 masuri. Din totalul
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respondentilor, 9 au fost beneficiari privati (microintreprinderi, PFA, ONG-uri), iar 8 au

reprezentat unitati administrativ-teritoriale.

Chestionarul a inclus atét intrebari inchise (pentru cuantificarea satisfactiei, impactului,

transparentei), cat si deschise (pentru sugestii si observatii calitative). Rezultatele au fost

consolidate intr-un tabel sintetic, dupa cum urmeaza:

intrebare adresata Raspunsuri Rezultate
Proiectul a fost implementat conform Da / Partial /
) . ' 13 — Da, 4 — Partial
cerintelor si asteptarilor? Nu
Ati primit sprijin suficient din partea GAL? |Da/ Nu 15—-Da, 2—-Nu
Procedurile de selectie au fost transparente [Da/Nu/Nu 17-D
—Da
si echitabile? stiu
Proiectul a avut impact pozitiv in Da/ Partial / .
) 14 — Da, 3 — Partial
comunitate? Nu
_ . Da/Nu/Nu
Ati depune un nou proiect cu GAL? ) 17 -Da
stiu
Gradul de satisfactie generala (1-5) — 4,6 (medie)
N ] Simplificare ghiduri, plati mai
Sugestii Deschise

rapide, comunicare

Aceste rezultate confirma eficienta GAL in gestionarea programului, relevanta interventiilor

finantate si un nivel ridicat de satisfactie in randul beneficiarilor.

Limitari ale evaluarii

Desi procesul de evaluare a fost riguros, s-au identificat cateva limitari ce trebuie avute in vedere

pentru viitor:

o Informatii incomplete in unele fise de monitorizare, necesitdnd verificari suplimentare;

« Participare variabila a beneficiarilor, in special din randul celor inactivi recent;

« Stadii diferite ale proiectelor, unele fiind inca in implementare;

« Instrumente limitate in analiza aspectelor calitative, cum ar fi inovarea sau barierele

punctuale.

Lectii invatate si recomandéri pentru viitor
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procesele de evaluare si monitorizare.

2. Consultarea periodica a beneficiarilor dupa finalizarea proiectelor poate aduce
informatii valoroase despre sustenabilitate si provocdrile din teren.

3. Valoarea adiugata LEADER este evidentd, dar trebuie consolidata prin mentinerea
participarii locale, sustinerea cooperarii si promovarea inovatiei.

4. Comunicarea eficienta intre GAL si beneficiari este vitala pentru succes, iar
diversificarea canalelor de comunicare poate creste implicarea.

5. Flexibilitatea SDL, demonstrata prin cele 5 modificari ale strategiei, a permis adaptarea
la nevoile reale, confirmand necesitatea unui cadru de actiune adaptabil si orientat spre
rezultate.

Evaluarea finald demonstreaza ca implementarea SDL in microregiunea GAL Campia
Romanatilor a fost una eficienta, coerenta si adaptatd specificului local, generand un impact

pozitiv asupra dezvoltarii economice, sociale si institutionale a teritoriului.

4.4 Consideratii privind procesul de evaluare

Un element esential in cadrul procesului de evaluare finald a implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Campia Romanatilor 1-a reprezentat aplicarea unui chestionar
standardizat adresat beneficiarilor finali. Scopul acestui instrument a fost de a colecta informatii
directe privind impactul proiectelor finantate, perceptia asupra activitatit GAL, dificultatile
intampinate in procesul de implementare si contributia interventiilor la atingerea obiectivelor
strategiei.
Chestionarul a fost elaborat de echipa de evaluare in conformitate cu cerintele prevazute in
Ghidul Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea SDL si a urmarit o structura logica,
cu Intrebdri grupate pe cinci axe tematice relevante:
1. Date generale privind beneficiarul si masura accesata — pentru identificarea
distributiei respondentilor in functie de tipul de beneficiar (SRL, intreprindere, ONG,
UAT etc.) si a masurilor finantate (M1-M6).
2. Impact economic — pentru a evalua daca au fost infiintate activitati economice noi, daca
s-au creat locuri de munca si in ce masura sprijinul GAL a fost considerat esential pentru

realizarea investitiei.
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comunitatii si a grupurilor vulnerabile.

4. Valorizarea patrimoniului cultural si a identitatii locale — pentru méasurarea implicarii
beneficiarilor in promovarea teritoriului si a traditiilor locale.

5. Perceptia asupra procesului LEADER si colaborarea cu GAL — pentru a evalua
calitatea comunicarii, nivelul de informare si gradul de satisfactie fatd de sprijinul oferit
de GAL pe parcursul ciclului de proiect.

Chestionarul a inclus intrebari inchise (cu raspunsuri predefinite pentru cuantificare) si deschise
(pentru detalierea dificultatilor intampinate), fiind distribuit catre un esantion de 20 de
beneficiari finali. Dintre acestia, 17 au completat integral chestionarul, reprezentand o rata de
raspuns de 85%. Respondentii au acoperit toate cele sase masuri implementate (inclusiv formele
atipice precum M5/1A, rezultate din modificari ale SDL), ceea ce asigurd o acoperire
reprezentativa a intregului portofoliu de proiecte finantate.

Rezultatele obtinute prin intermediul chestionarelor au fost relevante si convergente cu datele
cantitative furnizate de GAL si AFIR. Dintre principalele concluzii extrase se evidentiaza:

« Impact economic semnificativ: majoritatea respondentilor au declarat ca sprijinul GAL
a fost ,,foarte important” pentru realizarea investitiei. S-au raportat locuri de munca
create, atat pentru femei cat si pentru barbati, iar proiectele au contribuit la diversificarea
activitatilor economice.

« Efecte sociale pozitive: beneficiarii au indicat imbunatatirea conditiilor de trai in
comunitatile lor, in special prin proiectele de infrastructurd de baza

e Valorizarea identitatii locale: un numar semnificativ de beneficiari au afirmat ca
proiectele au contribuind direct si indirect la coeziunea sociala.

Proces LEADER transparent si eficient: majoritatea respondentilor au declarat ca au fost
informati corespunzator despre apelurile de proiecte si au apreciat pozitiv colaborarea cu echipa
GAL, mentionand comunicarea deschisa si sprijinul oferit in redactarea documentatiei.
Dificultatile semnalate au vizat In principal birocratia si durata procesului de contractare, fara a
afecta insd Tn mod semnificativ implementarea.

Acest instrument de evaluare a completat eficient metodele cantitative, addugand o
dimensiune calitativa esentiald in analiza impactului SDL. Datele colectate prin chestionar au

fost utilizate pentru validarea indicatorilor realizati, corelarea perceptiilor beneficiarilor cu
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locali implicati.

4.4.1 Analiza raspunsurilor beneficiarilor

Raspunsurile oferite de beneficiarii finali ai proiectelor finantate prin Strategia de Dezvoltare
Locald a GAL Campia Romanatilor constituie o sursa valoroasa de informatii privind eficienta
implementarii SDL, relevanta masurilor adoptate, nivelul de sprijin oferit de GAL si impactul
real al proiectelor asupra comunitatii. Analiza chestionarelor completate a permis identificarea
unor tendinte clare si formularea unor concluzii fundamentate pentru viitorul planificarii locale.
Chestionarul aplicat a fost structurat in sectiuni tematice, permitdnd o examinare detaliata a
dimensiunilor economice, sociale si administrative ale interventiilor. Cele 17 chestionare
completate integral dintr-un total de 20 distribuite au acoperit toate masurile relevante (M1-M®6)
si au reflectat diversitatea beneficiarilor, incluzand persoane fizice autorizate, intreprinderi
individuale, societati comerciale, UAT-uri,

1. Profilul respondentilor si masurile accesate

Respondentii au declarat ca au accesat proiecte din toate masurile strategiei, cu o pondere mai
mare in cadrul M2/6A (activitati non-agricole) si M3/6B (infrastructura publica). Proiectele din
M1/2A (microferme), M4/2A (forme asociative), M5/1A (informare/formare) si M6/6B
(infrastructurd sociald) au fost, de asemenea, reprezentate in cadrul esantionului.

2. Impact economic — activitati noi si locuri de munca

Majoritatea respondentilor (peste 80%) au declarat ca proiectul finantat a condus la infiintarea
unei activitati noi sau la extinderea uneia existente. Proiectele implementate au generat locuri de
munca in teritoriu, atat permanente, cat si sezoniere, contribuind la consolidarea bazei economice
locale. Locurile de munca nou create au fost distribuite relativ echilibrat intre femei si barbati,
reflectand o abordare echitabila in privinta incluziunii pe piata muncii.

In ceea ce priveste rolul GAL, 88% dintre respondenti au considerat ci sprijinul financiar acordat
a fost ,,esential” pentru implementarea proiectului, fara de care acesta nu ar fi fost posibil. Acest
raspuns confirma relevanta interventiilor si adresabilitatea corecta a fondurilor in raport cu

nevoile din teritoriu.
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3. Acces la servicii si impact in comunitate
Respondentii implicati in proiecte de infrastructura publica sau au raportat imbunatatiri vizibile
la nivelul comunitatii, mentionand cresterea calitatii vietii, accesul Imbunatatit la servicii si
beneficiile directe pentru grupuri vulnerabile. Un exemplu concret il reprezinta un proiect de
infrastructura sociald adresat unei comunitati marginalizate, care a contribuit la cresterea
participarii la activitati educationale si la reducerea gradului de excluziune.
4. Perceptia privind procesul LEADER si sprijinul GAL
Analiza sectiunii dedicate perceptiei asupra GAL releva o apreciere general pozitiva:
e 94% dintre respondenti s-au declarat multumiti de sprijinul oferit de GAL in etapa de
pregétire a cererii de finantare.
o 88% au mentionat ca au primit informatii clare si la timp cu privire la apelurile de
selectie.
e 82% au apreciat colaborarea cu echipa GAL drept ,,foarte buna”, mentionand
promptitudinea, disponibilitatea si profesionalismul echipei.
Totusi, In zona dificultatilor, mai multi beneficiari au mentionat probleme legate de durata
procesului de evaluare si contractare, precum si volumul mare de documente solicitate. Aceste
aspecte, desi nu au blocat implementarea proiectelor, reprezinta un semnal util pentru

optimizarea procedurilor viitoare si reducerea poverii administrative.

4.5 Limitari ale evaluarii si lectii Tnvatate

Limitari ale procesului de evaluare

Procesul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a urmarit sa ofere o
imagine cat mai fidela si obiectiva asupra rezultatelor obtinute, a relevantei interventiilor si a
impactului in teritoriu. Cu toate acestea, in pofida eforturilor metodologice depuse si a utilizarii
unui cadru coerent de analiza, au existat o serie de limitari care trebuie recunoscute si
documentate in mod transparent.

* Informatii incomplete sau neactualizate

Unul dintre obstacolele frecvente in procesul de evaluare a fost lipsa unor informatii actualizate
in documentele interne ale GAL, 1n special 1n ceea ce priveste fisele de monitorizare, tabelele de
urmdrire a indicatorilor si unele rapoarte intermediare. In cateva cazuri, datele privind stadiul

platilor, gradul de realizare a indicatorilor sau modificarile din implementare nu erau consemnate
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de validare prin compararea cu datele oficiale disponibile Tn sistemul AFIR, prin consultarea
directa a beneficiarilor sau prin triangulare cu alte surse.

 Grad de participare variabil in randul beneficiarilor

Chiar daca rata generald de raspuns la chestionarul aplicat beneficiarilor a fost una ridicata
(82%), nu toate categoriile de beneficiari au fost reprezentate in mod proportional. In special
beneficiarii ale caror proiecte au fost finalizate cu mai multi ani Tn urma sau cei care nu mai
mentin legdtura activa cu GAL-ul au fost mai greu de contactat sau au refuzat sa completeze
formularul. Aceasta situatie poate genera un usor dezechilibru in profilul respondentilor,
favorizand punctele de vedere ale beneficiarilor mai activi, mai recenti sau mai implicati in
procesele curente de comunicare cu GAL-ul.

- Stadii diferite de implementare ale proiectelor analizate

Dat fiind faptul ca SDL s-a implementat pe o perioada extinsa, , proiectele analizate in cadrul
evaludrii se aflau in stadii diferite: unele erau in faza de executie, altele in curs de plata, iar o
parte erau deja finalizate si ITn monitorizare post-implementare. Aceasta diversitate a impus
adaptarea instrumentelor de analiza si a indicatorilor utilizati, pentru a asigura o acuratete cat mai
mare in interpretarea rezultatelor. In unele cazuri, evaluarea a fost realizati pe baza datelor
finale, iar in altele — pe baza estimarilor furnizate de beneficiari sau de expertii GAL.

* Limitari metodologice ale instrumentului de colectare a datelor

Chestionarul standardizat aplicat beneficiarilor a oferit o baza solida pentru analiza cantitativa si
comparativa, insa formatul sau relativ rigid nu a permis o explorare aprofundata a aspectelor
calitative sau a experientelor individuale.

* Conditionari temporale si logistice

Procesul de evaluare s-a desfasurat intr-un interval de timp relativ scurt, iar echipa responsabila
de elaborarea raportului a trebuit sa coreleze un volum mare de date provenind din surse diferite.
Constrangerile de calendar, impuse de inchiderea perioadei de programare si de obligatiile
contractuale, au limitat posibilitatea de a realiza verificdri suplimentare in teren sau interactiuni

detaliate cu fiecare categorie de actor implicat.
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CAPITOLUL 5 . EFICIENTA FINANCIARA SI PE DOMENII DE INTERVENTIE

5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Evaluarea eficacitatii financiare a masurilor implementate in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Localad (SDL) a GAL Campia Romanatilor a fost realizata printr-o analiza comparativa a
bugetelor alocate initial, a redistribuirilor succesive realizate prin modificari ale SDL, a sumelor
efectiv contractate si a platilor efectuate pana in prezent. Aceastd abordare permite identificarea
nivelului de utilizare a fondurilor disponibile, gradul de flexibilitate in alocarea resurselor si
capacitatea administrativd a GAL de a adapta strategia la nevoile reale ale teritoriului.

In perioada de implementare, SDL a fost modificati de cinci ori, fiecare modificare aducand
ajustari semnificative In ceea ce priveste bugetele alocate masurilor, in functie de gradul de
absorbtie, interesul beneficiarilor, constrangerile operationale si realocérile determinate de
modificarile legislative sau de contextul economic local.

Maisura M1/2A — Dezvoltarea microfermelor a beneficiat initial de un buget de 200.000 euro,
insa dupa primele doud apeluri si o serie de redistribuiri ulterioare, bugetul final contractat a fost
redus la 193.560,32 euro. Desi suma a fost diminuata fatd de nivelul planificat in unele
modificari anterioare (care ajunsesera pana la 343.587,88 euro), aceasta a fost contractata in
proportie de 100%, iar platile au fost integral efectuate. Aceasta indica o buna planificare
financiard si o absorbtie completd a fondurilor disponibile, confirmand interesul ridicat pentru
investitiile in fermele de dimensiuni mici.

Masura M2/6A — Crearea si dezvoltarea de activititi neagricole a inregistrat o dinamica
bugetara semnificativa, pornind de la un buget initial de 280.000 euro, care a fost crescut treptat
prin modificdrile succesive ale SDL, ajungand la o alocare finald de 678.328,35 euro. Nivelul de
contractare a fost de 99,57%, cu o suma efectiv contractata de 675.423,76 euro. Din aceasta
suma, pana la data evaluarii, au fost efectuate plati in valoare de 592.921,09 euro, ceea ce
reprezintd un grad de plata de 87,41%. Desi mai sunt fonduri de decontat, eficienta financiara
este remarcabild, masura reusind sa atraga constant interesul beneficiarilor si sa genereze un

impact economic semnificativ in mediul rural non-agricol.
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planificat de 240.000 euro, insa pe parcursul celor cinci modificari ale SDL, bugetul acesteia a
fost suplimentat de mai multe ori, atingand in final 475.296,34 euro. Aceasta crestere a fost
determinatd de nevoia clar exprimata la nivel local pentru proiecte de infrastructurd si de
numarul mare de cereri depuse. Contractarea s-a realizat integral, iar gradul de plata a atins
82,86%, cu o suma efectiv platitd de 393.787,26 euro. Se remarca astfel o buna performanta in
absorbtia fondurilor, in ciuda intarzierilor inerente proceselor de implementare a lucrarilor
publice.

Maisura M4/3A — Sprijinirea formelor asociative, care beneficia initial de o alocare modesta
de 22.528,80 euro, a fost transformata ulterior In Masura M4/2A, fiind mentinuta intentia
strategicd de a sustine formele asociative. Bugetul alocat masurii M4/2A a fost de 38.703 euro,
suma care a fost integral contractata si platitd. Desi numarul de proiecte a fost redus (un singur
proiect sprijinit), alocarea completd a fondurilor indica eficientd financiara in utilizarea
resurselor, chiar daca interesul pentru asociere ramane limitat in teritoriu.

Maisura M5/1C — Formarea profesionala, cu un buget initial de 16.000 euro, a fost supusa unei
transformari structurale, fiind in cele din urma incorporata in Misura M5/1A — Transfer de
cunostinte si informare, al carei buget final a fost de 26.247 euro. Suma a fost contractata in
proportie de 99,81% (26197 euro)0, insa pana la momentul evaluarii, nu s-au realizat cereri de
decontare . Aceasta situatie se datoreaza intarzierilor administrative si executiei tarzii a
proiectului, dar nu afecteaza semnificativ eficienta financiara generala, intrucit sumele sunt
angajate ferm.

Masura M6/6B — Infrastructura sociald pentru comunitatile marginalizate a fost sustinuta
prin doua linii bugetare: una finantata din FEADR si alta din EURI. Pentru componenta FEADR,
bugetul final a fost de 62.080,74 euro, contractat in totalitate, cu o rata de plata de 99,38%
(61.698,95 euro). Pentru componenta EURI, alocarea finala a fost de 67.118,78 euro, cu un grad
de contractare de 87,47% (58.710,46 euro), insa pana la momentul evaluarii s-a finalizat un
proiect iar platile realizate sunt de 19818,53 euro. In ansamblu, masura reflecti o eficientd buna,
iar intarzierile n plati sunt explicabile prin caracterul relativ recent al contractarii proiectelor
finantate din fonduri EURI

Din perspectiva generala, totalul masurilor din submasura 19.2 a crescut semnificativ fata de

planificarea initiald, de la 946.528,80 euro la 1.541.334,53 euro, ca urmare a redistribuirilor si
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(99,26% din bugetul final), iar platile efectuate au fost de 1.302.789,15 euro, ceea ce echivaleaza

cu un grad de platd de 85.15%. Acesti indicatori plaseazd SDL Campia Romanatilor intr-un

interval de eficienta ridicata, atit din punct de vedere al mobilizarii fondurilor, cat si al

capacitatii de implementare efectiva.

Pentru submaésura 19.4 — Functionare si animare, bugetul a crescut de la 188.000 euro la

381.967,85 euro. Suma a fost integral contractata, cu un grad de plata de 95,74% (365.690,75

euro), reflectand o foarte buna performanta in utilizarea fondurilor alocate pentru managementul

si functionarea GAL, precum si pentru activitatile de animare a teritoriului.

Aceasta analiza este sustinutd de urmatoarele tabele, care sintetizeaza informatiile financiare:

Tabel 1 — Situatia financiara pe masuri SDL

Buget alocat
N Buget ) Buget Plati Grad Grad
r. in
Masura SDL alocat . | contractat | efectuate |contractare|| plata
crt. redistribuire
initial (€) ©) ©) %) | (%)
(€
M1/2A — 200000 193,560.32
1 |Dezvoltarea 193.560,32 (1193.560,321100,00 100,00
microfermelor
M2/6A — Crearea |[280000 678,328.35
si dezvoltarea de
2 o 675.423,76 {592.921,09|(99,57 87,41
activitati
neagricole
M3/6B — 240.000 475.296,34
Investitii in
crearea Si
3 _ 475.296,02 |393.787,26|/100,00 82,86
modernizarea
infrastructura de
baza la scarda mica
M4 [3A- 22.528,80 |- - - s-a alocat la ||-
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Buget alocat
N Buget ] Buget Plati Grad Grad
r. in
Masura SDL alocat |/ contractat || efectuate |[contractare| plata
crt. redistribuire
initial (€) © © (%) (%)
©
Sprijinirea masura
formelor M4/2A
asociative
M4/2A — 38.703,00
Sprijinirea
4 0 38.703,00 |/38.703,00 ||100,00 100,00
formelor
asociative
16.000 - s-a alocat la
M5/1C — Formare
_ - - masura -
profesionala
M5/1A
M5/1A — Transfer 26.247,00
5 ||de cunostinte si |0 26.197,00 |- 99,81 -
informare
M6/6B — 62.080,74
Infrastructura
sociald pentru 0
6 62.080,74 |/61.698,95 ||100,00 99,38
comunitati
marginalizate
(fonduri FEADR)
M6/6B — 67.118,78
Infrastructura
sociala pentru
7 o 58.710,39 {/19.818,53 ||87,47 3,37
comunitatile
marginalizate/cu
risc de
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animare GAL

N Buget ] Buget Plati Grad Grad
r. in
Masura SDL alocat || contractat || efectuate |contractare| plata
crt. redistribuire
initial (€) © © (%) (%)
©
saracie/excluziune
sociala, implicit
minoritati etnice
din teritoriul —
fonduri EURI
TOTAL =sM 946.528,80 1.541.334,53|1.529.971,23 ||1.300.489,15
99,22 85,00
19.2
M19.4 — 381.967,85
8 |[Functionare si 381.967,85 {|365.690,75|— 95,74
188.000
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figet alocat | Buget alocat ~Eficacitate
initial la momentul raportat la financiara
evaluarii bugetul initial
alocat
200.000 193.560,32 ©
M1/2A - —
Eficacitate
Dezvoltarea 193.560,32 '
) financiara
microfermelor o
ridicata
M2/6A — Crearea | 280.000 678.328,35 @)
si dezvoltarea de Eficacitate
592.921,09 .
activitati financiara
neagricole ridicata
240.000 475.296,34 ©
M3/6B — o
Eficacitate
Infrastructura de 393.787,26 )
financiara
baza la scara mica o
ridicata
22.528.80 Masura a
fost
M4 [3A
transformata
in M4/2A
M42A - 38.703,00 ©
Sprijinirea Eficacitate
0 38.703,00 .
formelor financiara
asociative ridicata
16.000 Masura a
M5/1C — Transfer
fost
de cunostinte si
) transformata
informare )
in M5/1A
M5/1A — Transfer 26.247,00 B
de cunostinte si 0 6 Eficacitate
informare financiara
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redusa
M6/6B — 62,080.74 ©
Infrastructura Eficacitate
sociala pentru financiara
comunitatile ridicata
marginalizate/cu
risc de 0 61.698,95
saracie/excluziune
sociala, implicit
minoritati etnice
din teritoriul
(fonduri FEADR)
M6/6B — 67.118,78 -]
Infrastructura Eficacitate
sociala pentru financiara
comunitatile redusa cazuri
marginalizate/cu
risc de 19.818,53
saracie/excluziune
sociala, implicit
minoritati etnice
din teritoriul —
fonduri EURI
1.541.334,53 ©
TOTAL —sM 946.528.80 Eficacitate
19.2 1.280.670,62 financiara
ridicata
M104 381.967,85 ©
Eficacitate
Functionare si 365.690,75 )
animare GAL 188.000 financiara
ridicata
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Eficacitatea financiara a Strategiei de Dezvoltare Locald implementate de GAL Campia
Romanatilor reflecta o utilizare optima a fondurilor disponibile, cu un grad de contractare de
peste 99% si un grad de plata care este de aproximativ 85 %, in ciuda provocarilor administrative
si a decalajelor temporale generate de modificarile succesive ale strategiei si de extinderea
perioadei de tranzitie. Redistribuirile bugetare au fost realizate in mod strategic, directionand
resursele catre masurile cu cerere crescutd si impact economic si social semnificativ, cum ar fi
dezvoltarea activitatilor non-agricole si investitiile In infrastructura de baza. Nivelul ridicat de
absorbtie demonstreaza capacitatea GAL de a gestiona fondurile intr-un mod eficient, adaptabil
si coerent cu nevoile reale ale teritoriului. De asemenea, gradul avansat de contractare si executie
pentru masurile sociale si cele de animare indica o buna capacitate operationald, dar si un

angajament real fata de principiile dezvoltarii locale participative.

5.2 Eficacitatea SDL, 1a nivel de domeniu de interventie

Aceastd sectiune analizeaza in ce masura interventiile finantate in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Localad (SDL) a GAL Campia Romanatilor au contribuit la atingerea obiectivelor tematice si
prioritatilor stabilite, prin raportare la realizarea indicatorilor propusi si gradul de implementare
al masurilor aferente fiecarui domeniu de interventie.
Evaluarea eficacitatii este realizata pe baza urmatoarelor clasificari, conform Ghidului de
evaluare SDL:
o (© Eficacitate ridicata: Valoarea tinta a indicatorilor a fost atinsa sau poate fi atinsa in
mod rezonabil pana la finalul perioadei;
o ©. Eficacitate medie: Valoarea tintd nu a fost inca atinsa, dar poate fi realizata prin
completarea cu proiecte suplimentare si accelerarea implementarii;
« B Eficacitate redusi: Proiectele contractate si resursele disponibile sunt insuficiente
pentru atingerea valorilor tintd, chiar si in conditiile unei implementari optime.

Tabel 2 — Corespondenta dintre obiectivele SDL, prioritati si mdasuri implementate
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Obiectiv de ] Inidictaori Indicatori
o Domeniu de _ o
dezvoltare |Prioritate Masura SDL propusi realizati
interventie
rurala
* Numar de actiuni ||* Numar de actiuni
/ proiecte sustinute |/ proiecte sustinute
pentru intergarea  |[pentru intergarea
minoritatilor minoritatilor
locale- 1 locale-1
*Numarul total al |[*Numarul total al
1A — Inovare, |[M5/1A —

1. Favorizarea participantilor participantilor
“““ cooperare,  (Transferde | N _ o
competitivitatii|P1 . _||instruiti:60persoane||instruiti — Tn
_ By baze de cunostinte si
agriculturii ' . derulare
cunostinte informare
Numar total al
Numar total al participantilor
participantilor informati- — In
informati- 100 derulare
persoane
2A — *Numadrul de *Numarul de
2 . M 1/2A - . . .. .
Imbunatatirea exploatatii agricole |lexploatatii agricole
P2 _ ||Dezvoltarea _ _
performantei | care beneficiaza de ||care beneficiaza de
_ microfermelor|
economice a sprijin-4 sprijin-4
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Obiectiv de ] Inidictaori Indicatori
o Domeniu de _ o
dezvoltare |Prioritate Masura SDL propusi realizati
interventie
rurala
tuturor *Numar de *Numar de
exploatatiilor beneficiari beneficiari
agricole si sprijiniti-4 sprijiniti-4
facilitarea Nr locuri de
restructurarii munca noi create-5
si
modernizarii
exploatatiilor,
in special in
vederea
sporirii

participarii pe
piatd sia
orientdrii spre
piatd, precum
sia
diversificarii
activitatilor

agricole.

P2

2A —
Imbunatatirea
performantei

economice a

M4/2A —
Sprijinirea
formelor

asociative

*Numar de grupuri
de producatori

sustinute-1

Numar de grupuri
de producatori

sustinute-1
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Obiectiv de ) Inidictaori Indicatori
o Domeniu de _ o
dezvoltare |Prioritate Masura SDL propusi realizati
interventie
rurala
tuturor *Numar de locuri  |[*Numar de locuri
exploatatiilor de munca nou de munca nou

agricole si
facilitarea
restructurarii
si
modernizarii
exploatatiilor,
in special in
vederea
sporirii
participarii pe
piatd sia
orientdrii spre

piatd, precum

create-1

create- create

1locuri de munca)

sia

diversificarii

activitatilor

agricole.
2. Obtinerea 6A — M2/6A — * Locuri de munca ||* Locuri de munca
unei dezvoltari facilitarea Crearea si create in cadrul create in cadrul
teritoriale P6 diversificarii, |dezvoltarea ||proiectelor proiectelor
echilibrate a a infiintarii si ||de activitati  ||sprijinite-7 sprijinite- 20
economiilor si a dezvoltarii ||neagricole
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Obiectiv de Inidictaori Indicatori
Domeniu de
dezvoltare |Prioritate Masura SDL propusi realizati
interventie
rurala
comunitatiilo r de * Numar de firme
rurale, inclusiv intreprinderi * Numar de firme |nouinfiintate in
crearea si mici, precum nouinfiintate in sectorul
mentinerea de si crearea de sectorul nonagricol-7
locuri de locuri de nonagricol-3
munca (P1, munca;
P6) Obiective
transversale:
Mediu si
clima, Inovare
e Numar de * Numar de
beneficiari publici- ||beneficiari publici-
M3/6B — 8 11
6B — Investitii in
Incurajarea ||crearea si * Populatie neta * Populatie neta
P6 dezvoltarii  ||[modernizarea ||care beneficiaza de ||care beneficiaza de
locale in infrastructurii ||servicii/infrastr servicii/infrastr
zonele rurale; ||de baza la ucturi ucturi imbunatatite
scard mica imbunatatite10%  ||peste 10% din
din populatia populatia
teritoriului GAL  |[teritoriului GAL
6B — M6/6B — -numar de proiecte |-numar de proiecte
"e Incurajarea |[infrastructura ||sprijinite, minim 1; ||sprijinite, 3;
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Obiectiv de ] Inidictaori Indicatori
o Domeniu de _ o
dezvoltare |Prioritate Masura SDL propusi realizati
interventie
rurala
dezvoltarii  ||sociala pentru |-populatie neta care|| -populatie neta
locale in comunitatile |beneficiaza de care beneficiaza de

zonele rurale

marginalizate/
cu risc de
saracie/
excluziune
sociala,
implicit
minoritati
etnice din
teritoriul gal
campia
romanatilor
(FEADR +
EURI)

infrastructuri/s
ervicii
imbunatatite,
minim 50 de
persoane din
teritoriu GAL;

infrastructuri/s
ervicii
imbunatatite,
minim 150 de
persoane din
teritoriu GAL;

......

.....

agriculturd, prin sprijinirea exploatatiilor agricole, formelor asociative si transferului de

cunostinte?

e Maisura M1/2A — Dezvoltarea microfermelor

Indicatori propusi: 4 exploatatii agricole sprijinite, 4 beneficiari.

Indicatori realizati: 4 exploatatii agricole sprijinite, 4 beneficiari, 5 locuri de munca

Rezultatul a fost atins si depasit.

e Masura M4/2A — Sprijinirea formelor asociative

Indicatori propusi: 1 grup de producatori, 1 loc de munca.
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Indicatori realizati: 1 grup de producatori, 1 loc de munca.
Obiectivul a fost realizat cu un impact mai mare decat cel estimat.
e Masura M5/1A — Transfer de cunostinte si informare
Indicatori propusi:
* 1 actiune pentru integrarea minoritatilor locale
* 60 persoane instruite

* 100 persoane informate

Indicatori realizati:

* Actiunea pentru integrarea minoritatilor a fost inclusa in proiectul contractat

* Proiectul se afla in implementare, urmand ca indicatorii de participare sa fie realizati

in perioada urmatoare

Eficacitate partiala, cu intarziere in implementare.

Obiectiv 2: Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor
rurale

Intrebarea de evaluare: In ce misuri a sprijinit SDL dezvoltarea teritoriului prin investitii non-
agricole, infrastructura de baza si sociala?

Masura M2/6A — Crearea si dezvoltarea de activitati neagricole
Indicatori propusi: 3 firme nou-infiintate, 7 locuri de munca.

Indicatori realizati: 7 firme nou-infiintate, 20 locuri de munca.

Obiectiv realizat si depasit — impact economic ridicat.

e Maisura M3/6B — Infrastructura de baza la scara mica

Indicatori propusi: 8 beneficiari publici, min. 10% populatie deservita.
Indicatori realizati: 11 beneficiari publici, peste 10% populatie deservita.

Obiectiv atins si depasit, cu eficienta ridicata.

Masura M6/6B — Infrastructura sociala pentru comunititi vulnerabile (FEADR +
EURI)

Indicatori propusi: 1 proiect, 50 persoane deservite.
Indicatori realizati: 3 proiecte, peste 150 persoane deservite.

Obiectiv realizat cu un impact extins asupra incluziunii sociale.
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Evaluarea indicatorilor aratd ca SDL a reusit sd atingd majoritatea tintelor propuse, iar in multe

cazuri a depasit valorile planificate, In special In domeniile non-agricole si infrastructura.

Singurele intarzieri semnificative au fost inregistrate la masura privind transferul de cunostinte

(M5/1A), aflatd inca 1n fazd incipientd de implementare. Per ansamblu, raspunsurile la intrebarile

de evaluare sustin ideea unei implementari eficiente si a unui impact real asupra dezvoltarii

locale echilibrate 1n teritoriul GAL Campia Romanatilor.

Tabel — Evaluarea eficacitatii pe domenii de interventie

Domeniu de interventie

1A - Inovare, cooperare,  © Eficacitate

baze de cunostinte (potentiald)

(informare) medie.

2A — Modernizarea © Eficacitate
exploatatiilor agricole

(M1/2A)

(potentiald)
ridicata

e © Eficacitate
2A — Sprijinirea formelor

o (potentiald)
asociative (M4/2A)

ridicata

6A — Diversificare si locuri © Eficacitate

de munci in non-agricol (potentiald)
(M2/6A) ridicata

© Eficacitate
6B — Infrastructuri de baza )

(potentiald)
la scara mica (M3/6B) o

ridicatd

6B — Infrastructuri sociala © Eficacitate
pentru grupuri vulnerabile (potentiald)

(M6/6B) ridicata

Eficacitate

Justificare sintetica

Proiectul este contractat, dar in desfasurare.
Indicatorii nu sunt inca realizati (numar
participanti instruiti si informati)

Indicatorii au fost indepliniti si depasiti (5
beneficiari sprijiniti vs. 4 propusi), ceea ce
sugereaza ca obiectivele masurii vor fi realizate
complet.

Indicatorii minimi au fost atinsi (1 grup
sustinut), iar impactul a fost usor superior la
locuri de munca (1 realizate vs. 1 propus).

Toti indicatorii au fost depasiti (7 firme create
vs. 3 planificate; 20 locuri de munca create vs. 7
planificate). Eficienta deplina.

Toti indicatorii planificati au fost depasiti: 11
beneficiari (vs. 8) si peste 10% din populatie
deservita. Masura are impact extins.

S-au realizat 3 proiecte (vs. 1 planificat) si s-a
depasit de 3 ori tinta de beneficiari (150 vs. 50

persoane). Impact semnificativ si executie
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Domeniu de interventie Eficacitate Justificare sintetica

avansata.

Evaluarea eficacitatii SDL GAL Campia Romanatilor la nivel de domenii de interventie
evidentiaza o performanta ridicati in majoritatea sectoarelor strategice, cu un nivel de
realizare a indicatorilor planificati peste asteptari sau in linie cu obiectivele stabilite initial.
Domeniile cu eficacitate potentiala ridicata (2A — modernizarea exploatatiilor, 2A — forme
asociative, 6A — activitati non-agricole, 6B — infrastructura de baza, 6B — infrastructura sociala)
reflecta o corelare adecvati intre nevoile locale si sprijinul oferit, precum si 0 capacitate de
implementare eficienti din partea beneficiarilor si a GAL-ului.

Singura zona unde eficacitatea este apreciata ca potentialid medie este domeniul 1A — inovare si
informare, din cauza faptului ca proiectul aferent este Inca in desfasurare si indicatorii nu au fost
incd realizati. Cu toate acestea, se estimeaza atingerea integrala a tintelor pana la finalul
perioadei de programare.

Per ansamblu, eficacitatea SDL este una ridicata, iar rezultatele obtinute valideaza atat

calitatea strategiei, cat si implicarea actorilor locali in atingerea obiectivelor asumate.
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CAPITOLUL 6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

Procesul de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Campia Romanatilor a fost
conceput astfel incat sa reflecte in mod riguros modul in care interventiile finantate in cadrul
SDL au contribuit la atingerea obiectivelor asumate. Tn conformitate cu structura recomandati in
Ghidul Grupurilor de Actiune Locald, evaluarea a fost organizata in jurul celor trei teme
echilibrate; si (3) Valoarea adaugata a abordarii LEADER. Fiecare tema este abordata in cadrul
acestui capitol prin raspunsuri detaliate la intrebarile de evaluare corespunzatoare, cu referinte
directe la indicatorii de realizare si impact, la datele cantitative disponibile, la raspunsurile
beneficiarilor si la contextul socio-economic specific teritoriului GAL.

Tema 1 — Favorizarea competitivitatii agriculturii

Obiectivul acestei teme este de a evalua modul in care SDL a contribuit la consolidarea
performantei economice a exploatatiilor agricole si la dezvoltarea capitalului uman prin actiuni
de formare, cooperare si transfer de cunostinte.

Datele privind implementarea masurii M1/2A — ,,.Dezvoltarea microfermelor” indica o
adresabilitate buna in randul fermierilor mici, cu 4 proiecte contractate si implementate integral,
la care se adauga un al cincilea proiect reziliat. Valoarea totald platita este de 193.560,32 euro,
reprezentand absorbtia completa a alocarii disponibile. Cele patru proiecte finalizate au condus la
modernizarea exploatatiilor, achizitia de utilaje agricole si diversificarea productiei, contribuind
la cresterea eficientei economice si la mentinerea activitatii agricole in zona. Indicatorii propusi
(4 exploatatii sprijinite si 4 locuri de munca create) au fost chiar depasiti, inregistrandu-se 5
exploatatii sprijinite si 5 locuri de munca noi.

In ceea ce priveste cooperarea, masura M4/2A (initial M4/3A) a sprijinit un singur proiect
destinat unei forme asociative, cu o valoare contractatd de 38.703 euro. Desi numarul redus de
proiecte poate parea modest, acesta reflecta realitatea teritoriald si reticenta traditionala a

fermierilor locali fata de asociere. Cu toate acestea, proiectul implementat are valoare
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munca generat si a potentialului sau de replicare.

Componenta de formare si transfer de cunostinte, derulata prin masura M5/1A (initial M5/1C), a
cunoscut o dinamica mixta. Din cele patru apeluri lansate, doar un proiect a fost contractat, in
valoare de 26.197 euro, care se afla in implementare.. Totusi, intarzierile in plata semnaleaza o
nevoie de consolidare a acestei componente in viitoarele perioade de programare.

In concluzie, in cadrul temei 1, evaluarea confirma o buni coerenti intre obiectivele planificate
si cele realizate. Sprijinul acordat microfermelor s-a dovedit eficient, a existat o prima initiativa
reusita de cooperare, iar formarea a fost implementata in limita capacitatii locale de absorbtie.
Este recomandata, totusi, o extindere a sprijinului acordat formelor asociative si o imbunatatire a
mecanismelor de implementare pentru proiectele educationale.

Tema 2 — Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate

Aceastd tema de evaluare vizeaza impactul SDL asupra diversificarii economice, modernizarii
infrastructurii si imbunatatirii calitatii vietii in teritoriu, cu accent pe incluziunea sociala si
crearea de locuri de munca durabile.

Cea mai semnificativd mdsura in acest sens a fost M2/6A — ,,Crearea si dezvoltarea de activitati
non-agricole”, care a inregistrat sase apeluri de selectie si 7 proiecte contractate, dintre care 5 au
fost finalizate si platite integral. Valoarea totald contractatd este de 675.423,76 euro, iar suma
platita pana in prezent este de 592.921,09 euro. Masura a sprijinit Infiintarea sau extinderea de
activitati precum ateliere de reparatii, frizerii, centre de prelucrare, turism rural, servicii IT si
activitati comerciale cu specific local. Impactul economic este semnificativ, fiind create sau
mentinute 10 locuri de muncd, majoritatea destinate tinerilor sau femeilor. Beneficiarii au
declarat in chestionare ca finantarea GAL a reprezentat o oportunitate unicd pentru a-si incepe
sau dezvolta afacerea in mediul rural.

Pe dimensiunea infrastructurii publice, masura M3/6B — , Infrastructura de baza la scard mica” a
fost una dintre cele mai accesate, cu 11 proiecte contractate si 9 finalizate, totalizand plati de
peste 393.787,26 euro. Interventiile au inclus modernizarea drumurilor locale, amenajarea cailor
de acces la zone agricole, construirea unor mici centre comunitare si reabilitarea infrastructurii
de interes local. Proiectele au avut impact direct asupra populatiei generale, facilitdnd

mobilitatea, accesul la servicii si cresterea atractivitatii localitatilor. Beneficiarii institutionali au
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cadrul altor programe de finantare.

In ceea ce priveste incluziunea social, masura M6/6B a fost dedicati comunititilor vulnerabile,
n special minoritatilor, familiilor cu venituri reduse si persoanelor varstnice. Din fonduri
FEADR, a fost contractat un proiect cu o valoare de 62.080,74 euro, iar din fonduri EURI, doua
proiecte au fost selectate, din care unul contractat. Implementarea proiectelor EURI este in
intarziere, fara plati efectuate pana la momentul evaluarii. Totusi, masurile adoptate in aceasta
directie reflectd o preocupare reald pentru dimensiunea sociala a dezvoltarii rurale, iar dialogul
cu beneficiarii releva un interes crescut pentru continuarea acestor interventii.

Raspunsurile din chestionarele aplicate confirma un nivel ridicat de satisfactie in randul
beneficiarilor directi. Majoritatea au indicat imbundtatirea calitatii vietii, diversificarea
veniturilor, cresterea oportunitatilor locale si sprijinul constant al echipei GAL. Mai mult, au fost
semnalate si sugestii utile pentru simplificarea procesului de selectie si clarificarea ghidurilor de
finantare, aspecte ce pot fi considerate lectii invatate.

Tema 2 confirma atingerea obiectivelor de dezvoltare echilibratd prin interventii integrate care au
adresat atat nevoile economice, cat si cele sociale. Rezultatele financiare si operationale
demonstreaza un grad ridicat de absorbtie, iar impactul asupra comunitatii este pozitiv, cu efecte
directe s1 indirecte asupra coeziunii teritoriale.

Tema 3 — Valoarea addugata a abordarii LEADER

Abordarea LEADER presupune aplicarea unui set de principii fundamentale — parteneriat local,
decizie descentralizatd, inovare, integrare multisectoriala si cooperare. Evaluarea acestei teme
urmadreste In ce masurd GAL Campia Romanatilor a reusit sd creeze valoare adaugata in teritoriu
prin implementarea acestor principii.

Componenta parteneriatului GAL asigurd respectarea criteriului de reprezentare majoritara a
sectorului privat (28 din 39 de membri), iar structurile decizionale (Comitetul de Selectie,
Comisia de Contestatii) respecta regula de dublu cvorum si echilibru functional. Procesul
decizional a fost descris de beneficiari ca fiind echitabil si transparent, iar procedurile interne au
fost aplicate unitar, conform regulamentelor aprobate.

GAL a derulat peste 15 sesiuni publice de informare in toate comunele partenere, iar Tnainte de
fiecare apel de selectie a organizat sesiuni de animare dedicate. In total, au fost realizate 8

activitati tematice 1n afara celor obligatorii, ceea ce denota o preocupare constantd pentru
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afisaj local si presa scrisa.

Un alt aspect relevant al abordarii LEADER a fost adaptabilitatea: GAL a modificat structura
SDL de cinci ori, redistribuind fondurile in functie de cererea reala si rata de absorbtie, a integrat
masuri finantate prin EURI si a ajustat fisele tehnice in functie de lectiile invatate din
implementare. Aceasta capacitate de reactie reflectd o buna intelegere a realitatilor locale si un
management dinamic al strategiei.

Inovarea, desi mai greu de cuantificat, a fost prezentd in proiectele care au promovat activitati
noi in teritoriu (ex: servicii IT, ateliere artizanale, unitati de consiliere pentru persoane
vulnerabile). De asemenea, GAL a sprijinit initiative ale tinerilor si a incurajat participarea
femeilor la activitatea economica.

Valoarea addugata a fost resimtita si la nivelul capitalului social — GAL a reusit sa devina un
actor legitim n teritoriu, iar gradul de Tncredere exprimat de beneficiari este ridicat. Din cele 17
chestionare completate integral, 14 au acordat calificativul ,,foarte bun” pentru sprijinul oferit de
echipa GAL, iar restul ,,bun”, ceea ce confirma perceptia pozitiva a procesului de finantare si
sprijin.

Tema 3 evidentiaza clar valoarea adaugata a aplicarii metodei LEADER 1n teritoriu. GAL
Campia Romanatilor a respectat principiile fundamentale, a asigurat participarea comunitatii la
dezvoltarea locala si a promovat interventii adaptate nevoilor reale. Aceastd abordare a contribuit

nu doar la absorbtia eficienta a fondurilor, ci si la consolidarea capacitétii locale de guvernanta.
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CAPITOLUL 7. FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN DEFINIREA OBIECTIVELOR,
TINTELOR SAU MASURILOR INCLUSE iN IMPLEMENTAREA SDL

Evaluarea finala a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Campia Romanatilor a evidentiat o
serie de factori care au influentat pozitiv sau negativ gradul de atingere a obiectivelor asumate si
calitatea implementarii masurilor planificate. Identificarea acestor factori este esentiald nu doar
pentru inchiderea actualei perioade de programare, ci mai ales pentru formularea unor masuri de
imbunatatire a viitoarelor strategii si pentru consolidarea capacitatii administrative a GAL.
Factori de succes
1. Structura parteneriatului si implicarea actorilor locali
GAL Campia Romanatilor a beneficiat de un parteneriat solid si echilibrat, in care
sectorul privat si societatea civild au detinut o pondere majoritara. Acest aspect a
contribuit la mentinerea principiului guvernantei participative si a oferit un cadru
favorabil pentru o reprezentare diversa a intereselor locale. Participarea constanta a
membrilor parteneriatului la procesele de planificare, selectie si monitorizare a fost
esentiala pentru coerenta decizionala.
2. Adaptabilitatea strategiei si flexibilitatea bugetara
Unul dintre cele mai relevante elemente de succes a fost capacitatea GAL de a adapta
strategia la realitdtile teritoriale. Prin cele cinci modificari succesive ale SDL, GAL a
reusit sa redistribuie fondurile intre masuri, sd introduca prioritati noi (ex. infrastructura
sociala pentru grupuri vulnerabile, proiecte EURI), sa corecteze punctele slabe si sa
maximizeze absorbtia. Aceste ajustari au fost realizate Intr-un mod coerent si justificat,
reflectdnd un proces decizional matur si strategic.
3. Activitatea de animare si informare sustinuta
Organizarea constanta a sesiunilor de animare Tn teritoriu, Tnainte de fiecare apel de
selectie, a contribuit semnificativ la cresterea gradului de accesare a fondurilor, in special

de citre solicitanti din mediul privat sau din comunitati defavorizate. In plus, activititile
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beneficiari, ceea ce a facilitat o absorbtie eficienta si o colaborare transparenta.

4. Calitatea echipei GAL si suportul oferit beneficiarilor
Echipa tehnica a GAL a demonstrat profesionalism si disponibilitate pe intreg parcursul
perioadei de implementare. Beneficiarii au apreciat promptitudinea in acordarea
clarificarilor, sprijinul in completarea cererilor de finantare si asistenta pe durata
implementarii proiectelor. Acest sprijin personalizat a fost un element diferentiator in
raport cu alte mecanisme de finantare, contribuind la reducerea barierelor administrative
si la cresterea gradului de incluziune.

5. Gradul ridicat de executie financiara
La finalul perioadei de analiza, gradul de contractare a fost de peste 99%, iar gradul de
plata de aproximativ 85%, un nivel remarcabil pentru un teritoriu predominant rural, cu
provocdri economice si sociale semnificative. Aceste rezultate confirma o planificare
realistd, o bund selectie a proiectelor si o capacitate administrativa consolidata.

6. Impactul pozitiv asupra coeziunii sociale
Sprijinul acordat proiectelor de infrastructura sociald, activitati non-agricole, formare si
dezvoltare locala a contribuit la cresterea coeziunii comunitare si la reducerea
discrepantelor intre localitati. Desi unele masuri au avut o adresabilitate redusa numeric,
efectele lor calitative au fost considerabile, mai ales Tn randul tinerilor, femeilor si
grupurilor vulnerabile.

Factori de esec sau dificultati intdmpinate

1. Ritmul lent de implementare a unor maésuri specifice
Masurile care vizau formarea profesionala (M5/1A) sau infrastructura sociala finantata
din EURI (M6/6B EURI) au cunoscut Tntarzieri semnificative. Tn cazul M5, din patru
apeluri a fost contractat un singur proiect, aflat in curs de implementare. Tn cazul EURI,
desi au fost selectate doua proiecte, imi; a fost finalizat si s-au realizat plati in valoare de
19818.53 euro. Aceste intarzieri indicd o dificultate structurald in atragerea de proiecte pe
aceste nise si necesita o analiza mai profunda privind barierele de acces (ex. lipsa de
capacitate institutionald, dificultati administrative, ghiduri neclare).

2. Rezilienta scazuta a unora dintre beneficiari

GAL a constatat, in special in perioada post-pandemica, o capacitate redusa de mobilizare
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a unor potentiali beneficiari din categoriile vulnerabile, in special din zona ONG-urilor
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sau a formelor asociative. Acestia au ITntdmpinat dificultati in asigurarea cofinantarii, in
sustinerea cheltuielilor neeligibile sau in respectarea termenelor de implementare, ceea ce
a condus la o rata crescuta de neeligibilitate sau la rezilieri. Este necesara o mai buna
pregétire a acestui segment de beneficiari 1n viitor, prin campanii dedicate de formare si
consiliere.

Complexitatea procedurilor administrative

Desi echipa GAL a oferit sprijin constant, o parte dintre beneficiari au semnalat
complexitatea documentatiilor, in special in cazul proiectelor publice sau a masurilor cu
dimensiune sociald. Cerintele ridicate privind justificarea cheltuielilor, termenele stranse
si lipsa de experientd a unor UAT-uri au condus la blocaje temporare in derularea unor
proiecte. Aceste aspecte pot fi ameliorate prin standardizarea unor proceduri,
simplificarea grilelor de evaluare si digitalizarea completa a fluxului de depunere si
contractare.

Interes redus pentru masuri cu potential social ridicat

Desi incluziunea sociald a fost un obiectiv central al SDL, interesul real pentru masurile
destinate infrastructurii sociale sau grupurilor vulnerabile a fost mai scazut decat
estimarile initiale. Aceasta poate fi explicata prin lipsa de capacitate de scriere a
proiectelor din partea unor organizatii relevante, dar si prin perceptia ca fondurile sunt

insuficiente raportat la nevoile din teren.
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CAPITOLUL 8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Campia Romanatilor in perioada 2016—
2025 a demonstrat capacitatea reala a unui parteneriat local de a mobiliza resurse europene
pentru dezvoltarea durabila si echilibrata a unui teritoriu preponderent rural. Strategia a fost
aplicata cu flexibilitate, realism si orientare spre nevoile concrete ale comunitatii, reusind sa
atingd in mare parte obiectivele asumate si s genereze un impact semnificativ atat la nivel
economic, cat si social si institutional.

Gradul ridicat de contractare si de plata — cu valori de peste 99% si respectiv 86% — reflecta o
absorbtie eficientd, in ciuda limitarilor teritoriale si a provocarilor externe. Diversitatea tipurilor
de proiecte finantate, implicarea activa a beneficiarilor si calitatea interventiilor confirma faptul
ca SDL a fost un instrument relevant si eficace. Componenta economica a fost cea mai dinamica,
cu un interes crescut pentru activitati non-agricole si investitii in infrastructura, in timp ce
dimensiunea sociald, desi cu rezultate punctuale valoroase, a Intdmpinat bariere in absorbtie si
implementare.

Una dintre cele mai importante lectii Tnvatate este ca adaptabilitatea este o conditie esentiald a
succesului. GAL a reusit sa isi ajusteze constant strategia — atat la nivel de structura a masurilor,
cat si in alocdrile bugetare — in functie de context, de cererea din teritoriu si de gradul de
implementare. Acest management proactiv a permis valorificarea completa a fondurilor
disponibile si asigurarea unei acoperiri echilibrate a celor trei dimensiuni strategice: economica,
sociala si comunitara.

Un alt aspect esential evidentiat de evaluare este valoarea adaugata a abordarii LEADER.
Functionarea parteneriatului public-privat, procesul decizional descentralizat, implicarea directa
a comunitatii in definirea si prioritizarea nevoilor, precum si sprijinul continuu oferit de echipa
GAL, au contribuit la consolidarea capitalului social si la cresterea gradului de incredere in
mecanismele de finantare locale.

Totodatd, implementarea SDL a pus in evidentd cateva provocari importante care trebuie

adresate 1n viitoarea perioada de programare: dificultatea atragerii de proiecte in domeniul
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de selectie inca percepute ca fiind complexe si ritmul lent de validare a modificarilor de strategie.
Aceste constatdri trebuie tratate nu ca deficiente punctuale, ci ca oportunitati de consolidare a
proceselor interne si de rafinare a interventiilor viitoare.
Recomandari pentru viitoarea strategie SDL
1. Cresterea sprijinului pentru categoriile vulnerabile si masurile sociale
o Introducerea unor masuri dedicate exclusiv organizatiilor non-profit, parohiilor si
UAT-urilor mici, cu cerinte administrative simplificate.
o Stabilirea unor bugete mai consistente pentru infrastructura sociala, corelate cu
gradul de excluziune si saracie din teritoriu.
o Organizarea de sesiuni de formare si consiliere pentru potentialii beneficiari din
zonele defavorizate.
2. Simplificarea si digitalizarea procesului de selectie
o Imbunitatirea interfetei digitale de depunere si evaluare a proiectelor, inclusiv cu
generatoare automate de fise si documente standard.
o Implementarea de ghiduri simplificate pentru proiectele standardizate (modele
predefinite de afaceri, infrastructura etc.).
o Introducerea unor sesiuni cu selectie rapida pentru proiecte mici, cu impact local
imediat.
3. Dezvoltarea unei culturi organizationale a evaludrii continue
o Instituirea unui sistem de autoevaluare anuald, cu raportari interne si mecanisme
de feedback din partea beneficiarilor.
o Utilizarea sistematica a chestionarelor, interviurilor si grupurilor de lucru pentru
monitorizarea evolutiei proiectelor si a impactului in teritoriu.
o Organizarea de evaluari intermediare tematice (ex. economie sociala, tineri
antreprenori, cooperare locala).
4. Extinderea sprijinului acordat tinerilor si femeilor
o Introducerea unor punctaje suplimentare pentru tineri sub 30 ani si femei
Stimularea formarii profesionale in domenii noi (digitalizare rurald, economie

circulard, energie regenerabild).
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5. Consolidarea capacitatii administrative a beneficiarilor publici
o Stabilirea unor sesiuni de instruire pentru UAT-uri privind managementul
proiectelor, achizitiile publice si raportarea financiara.
o Acordarea de punctaje suplimentare pentru consortii sau parteneriate
intercomunale care vizeaza eficienta investitiilor.
o Promovarea cooperarii intre GAL-uri pentru proiecte comune sau partajarea de

resurse (expertiza tehnica, evaluatori etc.).
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